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Presentacion

En el marco de la Nueva Gesti#iblica y de la estrategia para la consolidacion del Presupuesto con
base en Resultados y del Sistema de Evaluacion del DesempeS&E®bB Gobierno del Estado de
Puebla ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacion y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de
rendicion de cuentas, y con base en ello, crear valor publico.

La evaluacién que se presenta a continuacion, contiene la valoracién objetiveedgbeids & las
acciones~ORTAMWHDF2020 del municipio de IzUcar de Matamoy@&aiebla.

El alcance de la evaluacion consiste en identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el
desempefio deFORTAMUIDFdel ejercicio fiscal 2D, a través de un métodmixto que implica

llevar a cabo un andlisis de gabinetkecual se realizdé con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operaciéon del Fondo en el municipio, mismo que se
completd con los resultados de entrevistas ynienes de trabajo sostenidas con los servidores
publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle
la contribucién, la gestién y el desempeiio local de dichas aportaciones.

La evaluacién se realiza bajo lmeamientos normativos vigentes, aplicando los Términos de
Referencia (TdR) disefiados por la Direccion de Evaluacion y Seguimiento, adscrita a la Coordinacion
General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar, Direccion de
Evduacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla.
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Marco Legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85
fraccion 1,110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7
fraccion VIl del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaaiéhgjarcicio fiscal 20; en

los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos
federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por
la instancia técnicde evaluacion o por organismos independientes especializados en la materia, y
reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de
informacion establecido para tal fin.

Plan Anual de Evaluacién

El Plan Anual devaluacién es un instrumento que ayuda a validar que la implementacion de las
politicas publicas y acciones de gobierno den cumplimiento a las metas e indicadores comprometidos
en el Plan de Desarrollo MunidiggDM). Por medio de las evaluaciones impteadas surgen los
hallazgos y los asuntos susceptibles de mejora que permiten reorientar las acciones para dar
cumplimiento cabal a lo comprometido.

El gobierno municipal deldiener un mayor involucramiento en el desarrollo de las evaluaciones e
incorpora las siguientes acciones a su operacion:

- Cumplir con los tiempos establecidos para la elaboracién de las evaluaciones.

- tNBLRYSNI St RA&S32: RSAFNNRtft2 S AYLXESYSyidlOAsy R

- Disefio y elaboracién de indicadores egtgitos y de medicion de desempefio.

- Disefiar procesos que vinculen la planeacion, programacion y presupuesto con el proceso de
implantacion de Programas Presupuestarios.

- Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Programas Presupuestarios de la
Administracién Municipal.

- Revisar y analizar los resultados de las evaluaciones.

- Coordinar la implementacion de los asuntos susceptibles dearpjersean factibles.

Todo este trabajo lleva la finalidad de desarrollar un Plan Anual de Evaluaciéruaitigion claro
y con alcances bien establecidos, lo cual contribuira a un mejor desempefio y a mayores resultados
en la Administracién Municipal.
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Objetivos de la Evaluacién

Obijetivo General

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones pdfari@lecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTANRYAplicado a nivel municipal durante

el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico, generar informacion util para
mejorar la @stién, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales

Objetivos Especificos

9 Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FOROR RN ada
por el municipio, asi como su contribucién a la corsénude los objetivos del fondo.

9 Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2020, con base
en la informacién del desempefio generada por el municipio.

1 Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materi@ndcion de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

1 Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidasia del ejercicio.

T Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

9 Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto
y mediangplazo, mejorar el desempefio del fondo.

1 Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de
mejora continua.
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Nota Metodoldgica

Secciones Tematicas

Para el desarrollo de la presente evaluacion se utilizasordrminos de Referencia (TdR) disefiados
por la Direccion de Evaluacién y Seguinoielat la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacién de un apartado de descripcion del fondo,
guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones teméticas conformadas por un total de
22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerida yespuesta abierta, tal como se sefiala

enla siguiente tabla.
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Técnicas y Métodos Aplicados

El analisis y valoracion sistematica del fondo se realiz6 mediante el método mixto explicado a
continuacion:

a) ¢NI ol 22 RS Il 06AYySiS:3cofunto dedattividadesSqueRirs/ducrd o2Y2
acopio, la organizacion y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
SEGSNY I a5 Sy (iNB 2 i NI Zdlevs acabbioh aseiert lgidfdnzacidd A OK 2
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio; por lo que el municipio de
IzGcar de Matamoros, Puebla, nombré aileeézion de Obra Puablica, Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Territorial como Coordinadora de la evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consisti6 en la aplicacion de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipaleslucrados (segun el
programa de entrevistas establecido) en los procesos de gestion del fondo.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas
especificalR S f - a Odz £ S& mp RS06SYy NBaLRyRSNERS O2y ol as
un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revision de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es indifpbasar explicitos los

principales argumentos empleados en el andlisis. Es indispensable que en dichas preguntas se indique
RANBOGIYSYyGS a{Né k abz2észx G2RI @ST 1jdz8§ RS y2 KIO
del evaluador.

Enloscasos¥ f 2a& jdzS I NBaLldzSadl aSlF a{Né&zX St S@I f dz |
apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta,

para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles quaevara 4, donde el criterio con valor

igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y consistencia, asi como de

las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un
cumplimiento totd de los parametros de calidad y consistencia, asi como deréagecisticas
correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacién sea inexistente, el Nivel es 0, la respuesta que
O2NNBaALIZYRSNI aSNI & bagéafiss ded corte®to dr&zon8sNdor loyGeyhS $&1 NJ  dzy
cuenta con dicha informacion o evidencia documental, asimismo, se debera generar un Aspecto
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Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacién, que permita mejorar o cambiar
positivamente la situacion tal.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento)

se deben responder con base en un andlisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleadekraismo. En estos casos, siempre que

a8t L2aArotsS St Gl fdzr R2NI RSo0SNY SELINBAI NI adz NB & Lz

Anexos de la Evaluacion

Anexo I¢ Valoracion Final del Fondo.

Anexo X, Datos generales de la instancia evaluadoel costo de la evaluacion.
Anexo X Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.

Anexo 4 Ficha técnica de los indicadores del Fondo.

Anexo 5 Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo & Localidades atendidas con recursos del Fondo.

Anexo 7¢ Metas del Fondo.

Anexo & Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo & Eficacia presupuestal del Fondo.

Anexo 1@; Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 11¢ Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Anexo 1Z; Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo
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EvaluacioFORTAMUIDF2020

Caracteristicas Generales del Fondo

Objetivo

Este fondo tiene como finalidad brindar recursos a los municipios y a las demarcaciones territoriales
delDistrito Federal para fortalecer sus haciendas publicas, modernizar su estructura administrativa y
financiar sus requerimientos de gasto para apoyar el desarrollo de sus estrategias administrativas y
la consecucion de sus objetivos.

Destino del Fondo

Losrecursos del FORTAMUNF han evolucionado en cuanto a su destino; en un inicio s6lo se
contemplé la satisfaccion de sus requerimientos, obligaciones financieras y seguridad publica;
actualmente, la Ley de Coordinacion Fiscal establece su orientacignlardsssiguientes:

- La satisfaccion de sus requerimientos.

- Obligaciones financieras.

- Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales.
- Modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

- Mantenimiento de infraestrctura.

- La atencién de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes

10
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Evolucion del Presupuesto del Fondo en el Municipio

La siguiente grafica muestra la evolucién del presupuesteQiRTAMUDFque se ha tenido en el
municipio de Izacar de Matamoros, Puebla, de 20138.20

Evolucion del Presupuesto FORTAMUNDF

$58,195,889.46 $56.537 4

$47,150,739.00
$43,369,945.00

¢an Non 000 o0
wIuU,UUu ,WUU.OU

&0 AN AND A0
>20,000,000.00

S. N 0onn 00N 0o

<0 00

SU.UU

-

* Presupuesto  » Ejercicio Presupuestal

FHgura % Bvolucién del presupueskt® RTAMWDFen el munici de IzGcar de Matamoros, Puebla

Hubo una ligera disminucion en el presuesto para 2020 de aproximadamente 3%, sin embargo, se
lograron impulsar 34 obras o acciones cumpliendo con los rubros permitidos en las reglas de
operacion del fondo

Como se ha mencionado anteriormente, adminigtrapresupuesto de mas de 50 MDP implica un
trabajo arduo y coordinado por parte del Ayuntamiento vigente. A pesar de las observaciones
realizadas en la presente evaluacion se reconoce que se ha hecho un trabajo importante para poder
concluir todos los practos con éxito

11
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A. Justificacidon de la creacion y disefio del fondo

1. ¢ Se tiene identificada la normatividad que regula el fondo evaluado por parte de los responsables
del uso, manejo, aplicacion, seguimiento, comprobacion y rendicién de cuentas?

Respusta: g

Al igual que sucede con otros fondos federdie£oordinacion Administrativa de la DOP tiene la
mision de asegurajue losproyectos que se ejecutaron durante 2020 cumplan con la normatividad

gue regula aFORTAMUIDF, asimismo este departamentoantiene una activa comunicaciéon con

el &rea de Contabilidad y Tesoreria para asesorar al personal respecto a la aplicacién de las leyes y
reglamentos que regulan al fondo.

A su veza Coordinacién de Proyectos se encarga del seguimiento a las olrasest®©ORTAMUN
DF, por lo que también cuenta con un amplio conocimiento de los Lineamientos del fondo, asi como
de las Leyes y Reglamentpg corresponden.

Para la correcta interpretacion y aplicaciéon de la normatividad vigente, la Direccién de Obras Publicas
del municipio a lo largo de la presente administracion ha integrado una Normateca Digital con todas
las Leyes, reglamentos y manuales requeridos paranaiejo, aplicacién, seguimiento,
comprobacion y rendicion de cuentas para los proyde@RTAMUDE

La Normateca Digital esta integrada por las siguientes secciones:

1 Leyesy Reglamentos.
1 Documentos emitidos por la Secretaria de Bienestar.

1 Documentos relcionados con Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
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Figura 2; Pantalla ejemplo de la Normatebagitalde la DOP

Como parte del trabajo de evaluacién se verific6 que la Normateca Digital contara con las
actualizaciones correspondientes,decir, que contuviera la normatividad publicada vigente, con lo
cual podemos concluir que este tema forma parte dddealezasoperativasde la DOP y que la
aplicacion de la normatividad ha sido de gran interés para el municipio a lo largo dedfietrde

la administracion.

En la base de dat@gljuntaa la presente evaluacigse presenta un listado detallado de todas las
leyes, reglamentos y documentos que integran la Normateca Digital para su consulta a mayor detalle.

Recomendacidrs importate que tanto Presidencia como el Comité de Planeacion Municipal se
apoyen de la DOP para la correcta aplicacion de la normatividad que regula al fondo, ya que en dicha
direccién es donde se cuenta con especialistas en la materia. El gran reto en el ieyptotaasido

el establecer unastrategia de comunicaci@era que todas las areas trabajen en conjunto y con
eficiencia.

13
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2.¢Se cuenta con un diagnéstico municipal en el cual se describen las probleméticas vinculadas a las
carencias sociales detectadasla poblacion y se presentan de forma clara?

Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales
La modernizacion de los sistemas de recaudacion lacales

Mantenimiento de infraestructura

a0 o

La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publichalstantes.

RespuestaSi, nivel 3

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 9 No se cuenta con un diagnéstico, o el existente no considera al menos una
caracteristicas establecidas ks incisos de esta pregunta

1 9 Se cuenta con un diagndstico y se considera al menos una de las caracte
establecidas en los incisos de esta pregunta.

2 9 Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos dos de las caracte
establecidas en los incisos de esta pregunta

3 1 Se cuenta con un diagnostico y se consideran al menos tres de las caracter!
establecidas en los incisos de esta pregunta

4 1 Se cuenta con un diagndstico y considera todas las caracterissitatsecidas en |
pregunta

Al inicio del Ejercicio 2020 el ayuntamiento realiz6 el diagnéstico municipal para la programacién de
las obras o acciones de los fondos federales, en él se busca identificar la probleonditigzal asi

como analizar la situacion actual del municipio y revisar las solicitudes de apoyo recibidas y las
necesidades detectadas en campo.

El diagnéstico municipal se ha incluido en la base de datos adjunta a la presente evaluacion para
mayor referencia. Elocumento cuenta con la siguiente estructura:

Identificacion de causas, efectos y caracteristicas de la problemética municipal.

Actualizacion de informacidte acuerdo coifas acciones concluidas del ejercicio anterior.

Andlisis de la informacion recolada.

Conclusiones.

= =4 =4 4 =

Especificacion de fuentes de informacion.

14



4
?4’. e Evaluacion Especifica de DesempeirrAMUN 20
MATIMGEDS PUE. IzGicar de Matamoros Puebla

H. AYUNTAMIENTO 2018-2021

El diagndstico municipal 2020 fue desarrollado por la DOP del murdoipti@,con la participacion
parcial delComité Municipal de Planeacion, lo anterior signif&hien no se ha conseguidma
optimizacion en los procesos de planeacion del munidip#lsabido avances y comienzan a trabajar
coordinadamente.

El ayuntamiento cuenta con los siguientes mecanismos de participacién ciudadana para la
elaboracion del diagnéstico municipal 2020:

- Reunién de COPLADEMUN.

- Solicitudes de apoyo.

- Notificacién de necesidades por medio de las autoridades locales.

El diagnéstico realizado es el resultado del andlisis de la problemética que utiliza como entrada los
siguientes documentos:

Informes regionaleg municipales sobre la situacion de pobreza y rezago social.
Demandas sociales.
Compromisos de accion del Plan de Desarrollo MunicipalcZ2aaL.

el A

Identificacion de probleméticas por medio de visitas de campo de la Coordinacion de Topografia,

ProyectosSupervisiéon y Control de Obras.

Un obstaculo importante para realizardghgndsticoes la mala comunicacién que existdre las
distintas areas que participan en la planificacion municipaDQRtiene el gran reto de hacer
evidente ante el Presidentunicipal que el diagnostico realizado se basa en un analisis exhaustivo
de la problematica, asi como en el estudio de la normativa y los lineamientos del fondo. Por lo que
las recomendaciones resultantes deben ser escuchas para poder conducir de mejarlasaobras

0 acciones financiadas con este fondo.

Hablando de politicas publicas siempre es complicado ya que no se podra beneficiar a toda la
poblacién, siempre habré ciudadanos que no estén de acuerdo con las acciones implementadas y
gue consideren ge fueronafectads por los proyectos realizados.

RecomendaciGn Es muy importante realizar una presentacién formal de los resultados del
diagnéstico, asi como de comunicar con énfasis al Presidente Municipal y a los involucrados en la
planeacién de lascaiones sobre alcance del fondosus limites y restricciones, asi como de las
Ultimas actualizaciones de sus lineamientos, para que se pueda llegar a una conciliacion adecuada en
las obras que se programaran.
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3. ¢Con basen eldiagnéstico analizado, se detectd y/o delimitpmblema o necesidad que se
busca atender con el programa del fondo evaluado, estableciéndolo como un hecho negativo que
puede ser atendido, a través de la Metodologia del Marco Ldgico (MML)?

RespuestaSi

Como resultado delnalisigealizado se detectd el Problema Centrad buscan resolver las obras o
accioneFORTAMUDFE

Existen obligaciones financieras del municipio sin cubrir

Figura X Problema central para las obras o accidf@®RTAMUDF2020

Durante 2020 se realizaron 34 proyectos por un tota$s®537,420.00, como especifiea las

reglas de operacion del fondo se destind38b paracubrir las obligaciondmancieras del municipio,

13% para Seguridad Publica y 9.5% para proyectos de fortalecimiento del municipio. El resto se utilizé
para obrasde Infraestructura Urbana, complementando al FISMDF y atendiendo a su problema
central mismo que se muestra en la siguiente figura.

Falta de infraestructura urbana, infraestructura de servicios para

la vivienda e infraestructura educativa en el municipio

Figurad ¢ Problema central para las obras o acciones FISMDF 2020

Tomando como base el problema central se definieron las causas y los efectos y se plantearon los
objetivos y las actividades a ser realizaBas.lo que se desarrollaron los arboles de problemas y
objetivos aplicando la Metodologia del Marco Légico.

Lasobras o acciondSORTAMUIDFestan repartidas en los Programas Presupuestarios: Obra Publica
FORTAMUNSeguridad Publica y Servicios Municipales.

RecomendacidnDisminuir los montos invertidos eiJrbanizaciony destinar recursos a otros
problemas o a tensmque colaboren al fortalecimiento del municipio, aprovechando el amplio
espectro de operacion que tieneFEDRTAMUIDE
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4.En el problema detectado, en los casos en que se cemtrl cumplimiento de las necesidades
gue tiene la poblacion, ¢ se consale la poblacion potencial y objetivo a atender?

RespuestaSi

Hay algunos proyectos que benefician a una localidad completa o a todos los habitantes del
municipio, sin embargo, hay otros proyectos donde si se especifica a la poblacién objetivo a atender.
Es dificil determinar con exactitud a la poblacion potencial, dado el@eggectro de accion que

tiene el fondo y la gran cantidad de necesidades,embargo, sobre todo en los proyectos de
Infraestructura Urbana se ha podido determinar el nimeroeteeficiarios que fueron atendidos.

Monto por tipo de incidencia

. 5 Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L B Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
MUNIGIAL EN LA LOCALIDAD OE SN 06E LOCSANISE S| socmLy | MVTTACONACUANDD
MENOS CINCO ALTO - $1,558,933.56
LAS BOCAS, MUNICIFIO DE IZUCAR DE BOCAS SERVICIOS PERSONAS
MATAMOROS, FUEBLA COMUNITARIOS
CONSTRUCCION DE TECHADO DE ESPACID T AU SAN ﬁ; E;aﬁﬂ INVITACION A CUANDO
PUBLICO DE LA PRESIDENCIA AUXILIAR EN LA waTEo arzaco | servicios MENOS CINCO BAIO - $1,902,610.96
LOCALIDAD DESAN MATED MATZACO PERSONAS
COMUNITARIOS
ADQUISICION DE UN TERRENO SITIO CASA ASISTENCIA
HABITACION FARA LA INSPECTORIA DEL| BO.SANMARTIN SOCIALY ADJUDICACION MEDID i crrorner
BARRIO SAN MARTIN HUAQUECHULA| HUAQUECHULA SERVICIOS DIRECTA
MUNICIFIO DE IZUCAR DE MATAMOROS COMUNITARIOS
TOTAL: $3,951,744.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 4,595

Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N ) e _ Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS|  [ZUCARDE OBLIGACIONES
} Noaplica BAIC 510,000,000.00

[ALUMBRADO FUBLICO 2020) MATAMCOROS | FINANCIERAS
PAGO DE DEUDA A  INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES (COMAGUA] DERECHO|  IZUCAR DE OBLIGACIONES

[ J Noaplica BAID 5390,400.00
DE EXPLOTACION DE AGUAS NACIONALES| MATAMORODS | FINANCIERAS
2020
ALUMBRADD PUBLICD OE. MUNICPID D | ZUCARDE | | STVICS | IWTTACONACUMDO |, sa72.306 52

MATAMOROS PUBLICOS | MENCS TRES PERSONAS e

IZUCAR DE MATAMOROS
TOTAL: $10,863,386.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000
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Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N ' L - Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Sacial General
APORTACION AL CERESO 2020 DE IZUCAR DE|  IZUCAR DE SEGURIDAD i A0 o j
MATAMOROS MATAMORCS FUBLICA
o AT ST X moene | sonno | o | somemen
g MATAMORCS FUBLICA o 3plics (BILEEL -

MUNICIFIO DE IZUCAR DE MATAMORCS
PAGD DE SUELDOS ¥ AGUINALDO PARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA|  IZUCAR DE SEGURIDAD e A0 preo o )
MUNICIPAL 2020 [HOMOLOGACIGN PARA| MATAMOROS FUBLICA
SALARIOS FORTASEG)
TOTAL: $7,417,122.33 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Monto por tipo de incidencia

) 5 Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L ___ Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
PRESTACION ~ DE  SERVICICS  PARA SERVICICS
ELABORACION ~ DE  MANUAL  DE| . |PROFESIGNALES, | o
ORGANIZACION ¥ FROCEDIMIENTOS FARA weraoras | CENTRICOS, | e PERSONAS BAID 5700,000.00 -
DIFERENTES ~ AREAS DE ESTE  H. TECNICOS ¥
AYUNTAMIENTO OTROS SERVICIOS
ELABORACION DE PROYECTD EJECUTIVO
:;r;gﬂ;gzo:na AEcI;T'I'SEfRRLMI'LIGUNN ICIPA‘IT IZUCAR DE HIS'I?EIFTR“I:;GGG y | VITACIONACUANDO BAIO $694,840.00
MATAMOROS MENOS TRES PERSONAS S :

MARIANO ~MATAMOROS, IZUCAR DE CULTURALES
MATAMORCS, FUEBLA.
TOTAL: $1,394,840.00 PROYECTOS 2 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Monto por tipo de incidencia

. 5 Rubro de Maodalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L ___ Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General

. INVITACION A CUANDO
LIMPIEZA ¥ DESAZOLVE DEL RID MEXAPAEN|  IZUCAR DE URBANIZACION MENGS CINED . 52260291 91
LA LOCALIDAD DE IZUCAR DE MATAMORGOS MATAMORCS . PEEET

PERSOMAS
REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DE| .. . INVITACION A CUANDO
CAMINOS RURALES EN LAS LOCALIDADES DEL URBANIZACION MENOS CINCO BAID = 2,199,3295.00
LUCAS COLUCAN SR

MUNICIPID PERSONAS
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE JOSEFA
ORTIZ DE DOMINGUEZ EWTRE CALLES| LOCSANPEDRO | ..o o | INVITACION ACUANDO MEDID ) $1,008,517.39
MACUILCOATL ¥ LOPEZ MATECS, LOCALIDAD|  CALANTLA MENCS TRES PERSONAS
DESAN PEDRO CALANTLA
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE LAZARO
CARDENAS ENTRE CALLES MIGUEL HIDALGOY| LOCSANPEDRO | o0 o ADJUDICACION MEDID ) sipapes
JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, LOCALIDAD|  CALANTLA DIRECTA
DESAN PEDRO CALANTLA
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE DE
NEZAHUALCOYCTL  ENTRE  ADCQUIN| COL.DESANTA [ .- . | INVITACION ACUANDO MEDID ) $1,145,476.93
EXISTENTE ¥ ESCUADRON 201 EN LACOLONIA| CRUZ TECOXCO MENCS TRES PERSONAS
SANTACRUZ TECOXCO
REHABILITACION DE DRENAIE SANITARIO,
GUARNICIONES, BANQUETAS ¥ CONCRETO oL LA INVITACION A CUANDO
HIDRAULICO EN CALLE AZUCENAS ENTRE| " * URBANIZACION MENOS CINCO MEDID = 52,479,831.90
CALLES AMAPOLAS ¥ VIOLETAS, COLONIA LAS PERSOMAS
WIOLETAS, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
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Localidad

Rubro de

Modalidad por

Grado de

Monto por tipo de incidencia

Municipio en

Poblacion

CONSTRUCCICN DE  ALCANTARILLADD
PLUVIAL EM LA CALLE SEXTA DE VICTORIA

Gasto

tipo de proyecto

Rezago Saocial

General

ENTRE PRIMERA PRIVADA DE ANZURES,| COL. DESANTA AGUAY ADJUDICACICN MEDID B 5374,163.94
CALLE DE NACOZARI ¥ EIE PONIENTE, COL.| CRUZTECOXCO | SAMEAMIENTOD DIRECTA

SANTA  CRUZ TECOXCO, |ZUCAR  DE

MATAMOROS

CONSTRUCCION DE PUENTE PEATOMNAL

UNION ENTRE CALLEION DEL RIO ¥ CALLE T4 AUX SANTA i INVITACION A CUANDO

LIMOMES EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA MARIA TATETLA URBANIZACICN MENCE CINCD BAID = 51,916,317.60
TATETLA MUNICIPIO DE |ZUCAR DE PERSONAS

MATAMOROS

BACHED DE LAS CALLES INDEPEMDENCIA,

GUERRERD ¥ EIE PONIENTE EM TRAMOS \ZUCAR DE i ADJUDICACION

AISLADOS, EN LA EEDLDNIA CENTRO, EN EL MATAMORGS URBANIZACION DIRECTA BAIO 5322,3p4.02 -
MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS,

PUEBLA.

ADCOUINAMIENTD ¥ REHABILITACION DE

DRENAJE SANITARIO DE LA CAL'LE IGNACIO INVITACION A CUANDO

ZARAGOZA ENTRE CALLE AGUSTIN CORTEZ Y| JTAAUX SANTA URBANIZACIGN MENDS CINCO BAID B £1,732,742.62
CALLE IND%PENDENCIA, LOCALIDAD  DE| MARIAXUCHAPA PERSONAS

SANTA MARIA XUCHAFA, MUNICIFIC DE

IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE  INFRAESTRUCTURA

AGRICOLA [CANALES) EN IZI;ICAR DE BO. SAN i INVITACION A CUANDO

MATAMOROE  LOCALIDAD  IZUCAR DE BERNARDIND URBANIZACICN MENCE CINCD BAID - $1,325,766.61
MATAMOROS ASENTAMIENTO SAN PERSONAS

BERNARDIND

BACHED DE LAS CALLES INDEPEMDENCIA,

GUERRERC, LIERAMIENTO UTIM-ICATEF EM |ZUCAR DE i INVITACION A CUANDO

TRAMOS AISLADOS, EN LA CDLGNI'ACENTRG, MATAMORES URBANIZACION MENCS TRES PERSONAS BAID 5889,707.46 -

EN EL MUNICIFIC DE IZUCAR DE

MATAMOROS, PUEBLA.

ADOQUINAMIENTD DE LA CALLE REFORMA

ENTRE CALLE |GNACIO ZARAGOZA ¥ ITA ALK LA i INVITACION A CUANDD

CADENAMIENTO 0+407.00 EN LA LOCALIDAD GALARTZA URBANIZACION MENCE CINCD BAJD - 52,498,478.81
DE LA GALARZA MUNICIPIC DE IZUCAR DE PERSONAS

MATAMOROS PUEBLA

CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA BO. SANTA i ADJUDICACION

TIPO PEDESTAL PARA LAS INSTALACIONES CATARINA URBANIZACION DIRECTA MEDIO = §575,623.22
DEL DIF MUNICIPAL

CONSTRUCCION DE CALLE JUAN DE LA

BARRERA ENTRE CALLE MORELOS Y CALLE COL. VISTA URBANIZACIGN INVITACION A CUANDD BAID . £1,385,693.00
ALLEMDE EN LA COLOMIA WISTA HERMOSA, HERMOSA MENCE TRES PERSOMAS

IZUCAR DE MATAMUOROS, PUEBLA

PAVIMENTACION CON CONCRETO

ESTAMPADO EN CALLEION DEL PARTIDOR BO. SAN MARTIN i INVITACION A CUANDO

ENTRE CALLE DEL BOSQUE Y CALLE HUAQUECHULA URBANIZACION MENOS CINCO BAIO - 51,865,934.78
HERCULANC SANCHEZ EN EL BARRIO DE SAN PERSONAS

MARTIN HUAQUECHULA
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Monto por tipo de incidencia

Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en

Obra o Accion Localidad Poblacion

Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
CONSTRUCCION DE CALLE [ADOQUIN 2

MORTE ENTRE CALLES 5 PONIENTEY 2 NORTE ITA ALK SAN INVITACION A CUANDO
MUNICIPIO  IZUCAR  DE MATAMOROS JUAN RABOSO URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 52,238,817.68
LOCALIDAD SAN JUAN RABOSD PERZONAL

ASENTAMIENTO SAN JUAN RABDSO
ADDOUINAMIENTS  DE LAS  CALLES

MCTOLINEA Y JOSEFA ORTIZ DEDOMINGUEZ| | o INVITACION A CUANDO
ENTRE CALLE 16 DE SEPTIEMBRE ¥ CALLE URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 1,687,240.76

MATEQ MATZACO SLER:
MOTOLINEA EN LA LOCALIDAD DE SAN PERSONAS

MATED MATZACO IZUCAR DE MATAMOROS

CONSTRUCCION DE PLAZA CIVICA ¥ PARGUE T AUX SANTA INVITACION A CUANDO
EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA MARIA XUCHARA URBANIZACION IENGS TRES PERSONAS MEDIO - 5880,700.51
XUCHAPA, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

REHABILITACION DE PASO  FEATOMNAL

(ESCALINATAS) EN LA CALLE ADOLFO LOPEZ|COL. LAJOYA (LOS IRRCTTEL T ADJUDICACION T : 5120.126.27
MATEDS DE LA COLOMIA LA JOYA [LOS ARCOS) ARCOS) DIRECTA ! i
DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

CONSTRUCCION DE FUENTE FEATONAL ENLA|  JTAAUX SAN INVITACION A CUANDD
LOCALIDAD DE SAN NICOLAS TOLENTING NICOLAS URBANIZACION MENGS CINCD MEDIT - 52,478,758.78
MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS TOLENTING PEREONAS

REHABILITACION DE CONCRETO HIDRAULICO

E:.LIL_: EEII:LTA::.IFI'LG L‘JFAC:EL:AANTIGUE:T;E COL. SAN MIGUEL | URBANIZACION INVITACION ACLANDO BAID $796,820.14
i MENOS TRES PERSONAS B ! i

RABOSO COLONIA SAN MIGUEL, IZUCAR DE

MATAMOROS, PUEBLA

REHABILITACION DE CONCRETC HIDRAULICO
DE LA CALLE HIDALGO ENTRE CARR.

COLUCAN-LA PARDTA ¥ CALLE IGMACID TAAUX SAN URBANIZACION INVITACION A CUANDO MEDIT - 51,887,305.35
ZARAGOZA LOCALIDAD DE SAN LUCAS LUCAS COLUCAN MENOS TRES PERSONAS

COLUCAN, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

TOTAL: $32,910,326.63 PROYECTOS 23 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 72,000

Como se puede observar en las tablas anteriores los rubros beneficiados por los proyectos
FORTAMUIDF2020 fueron los siguientes:

- Pago de Obligaciones Financieras

- Asistencia Social

- Seguridad Publica

- Servicios Profesionales

- Sitios Histéricos y Culturales

- Urbanizacion

- Aguay Saneamiento
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los siguientes elementos?

Se considera como problema central en el diagrama del arbol, el previamente detectado

Las causas y efectos que se generarian si el problema no fuera atendido

c. Los medios que se establecen pawnplir el objetivo y los fines que se obtienen de la consecucién

del propésito

d. Larelacion de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos

RespuestaSi niveld

\ Nivel \
0

Criterios

1 El problema no tiene arboles de problemas y agetivos, o los existentes r
consideran al menos una caracteristica descrita esta pregunta

T El problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y co
fF OFNJOGSNNaAGAOFI RSAONRGEF Sy St AyO

T Elproblema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y cor
fra OFNIOGSNNaAGAOra RSaONRGLA Sy f2a

T El problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y co
lasOl NI OG SNNaAGAOIa RSaAONRGlIAa Sy.f2a Ay

9 El problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetiv
considera todas las caracteristicas descritas en los incisos de esta pregunta

Como resultado deliagnéstico municipal se determiné el problema central, a partir del cual se
desarroll6 el arbol de problemas y por consiguiente la identificacion los proyectos a ejecutar.

Existen obligaciones financieras del municipio sin cubrir

Al desarollar el arbol de problemas con sus causas y efectos se oblirabros a ser trabajados
durante 2020:Pago de Obligaciones Financieras, Asistencia Social, Seguridad Publica, Servicios

Figura 5 Problema central detectado para el fofddRTAMUIDF2020

Profesionales, Sitios Histéricos y Culturales, Urbanizacién y 8gnaamiento.
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En el Anexo 3 de esta evaluacién se presentan los arboles totalmente desarrollados para su consulta
y revision, asi como la Estructura Analitica del Fondo.

Para poder dar solucién al problema censefrealizaror84 proyectos distribuidosde la siguiente
forma:Urbanizacién 2proyectos 58% del presupuest@bligaciones Financieragroyectos 19%
del presupuestp Seguridad Publica 3 proyectqsl3%, Asistencia Social 3 proyecto§% y
finalmenteServicios Profesionalepyectos- solamente se invirtio &%.

Monto Invertido en las Obras o Acciones
FORTAMUNDF 2020

m Obligaciones Financieras: $10,863,386.52
m Asstencia Social: $3,851,74452

= Seguridad P ublica: $7,417,122.33

m Servicios Profesionales: $1,394,840.00

m Urbanizacion: $32,910,326.63

Figura6 ¢ Monto invertido por rubr6ORTAMWDF2020

RecomendacianDurante 2020 el rubro de Urbanizacion fue el mas beneficiado por los fondos
federales, siembargo sigue sindentificarse un&strategia ddondo, es deir,no quedan claros los
objetivos que se quisieron alcanzar y cual fue el avance. De tal forma que la recomendacién es
directamentepara el Comité Municipal de Planeacién para que desatnodl estrategia de largo

plazo, que cuente con objetivos mediblegue deesta formase brinde un mayor beneficio a la
ciudadania.
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6. ¢ Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el eje rector correspondiente del
Plan de Desarrollo Muripal, en el cual se considera la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a.

El objetivo del Programa contenido en el instrumento de planeacién municipal distingue la
contribucién a realizar con respecto de la atencién de las necesidades del muaicgeoeral y las
necesidades de la poblacién en particular de la poblacién de acuerdo con los objetivos del fondo
evaluado.

La estrategia del programa que esta focalizada para la atencion de la poblacion establece metas para
lograr con el cumplimiento d€bjetivo o Programa del fondo evaluado

La estrategia del programa que esta focalizada para la atencion de las necesidades del Municipio en
General, establece metas para lograr con el cumplimiento del Objetivo o Programa del fondo
evaluado

Se establecenilheas de accion claras, las cuales van encaminadas a atender los rubros generales del

fondo evaluado

RespuestaSi, nivell

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 1 No se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM, o
existentes no se considerarabnos una caracteristica descrita en esta pregunta

1 9 Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se cons
al menos una caracteristica descrita en esta pregunta.

2 1 Se cuenta con un objetivo o programa especifitegrado en el PDM y se considera
menos dos caracteristicas descritas en esta pregunta

3 1 Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se cons
menos tres caracteristicas descritas en esta pregunta

4 1 Se cuenta conn objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se consil
todas las caracteristicas descritas en esta pregunta

El Plan de Desarrollo Municipal se estructura de cinco ejes rectores; los cuales se interrelacionan con
cinco estrategias transkgales que focalizan la accidén de gobierno. Las obras y acciones FORTAMUN
DF2020 se alinean principalmente con los siguientes componentes:

f
f
f

Eje 1: Paz, Seguridad y Proteccién Ciudadana.
Eje 3: Desarrollo Urbano y Rural Sustentable.
Estrategia Transversa Desarrollo Sustentable.
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SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERO

EE1
PAZ. SEGURIDAD ¥
PROTECCION CIUDADANA

EIE 2

BUEM GOBIERNO

PLAN
MUMNICIPAL DE
DESARROLLO

EIE3
DESARROLLD URBAMNO Y RURAL
SUSTENTABLE

EIE4
DESARROLLO HUMANOD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

EIES
DESARROLLO DE LA ECONOMIA LOCAL

ESTRATEGIA TRAMNSVERSAL 1: APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA

| ESTRATEGIA TRANSVERSAL2: ENFOQUE DEDERECHOS |

ESTRATEGIA TRAMSVERSAL 3: DESARROLLO SUSTENTABLE

ESTRATEGIA TRAMNSVERSAL 4: PERSPECTIVA DE JUVENTUD

ESTRATEGIA TRANSVERSALS: ENFOQUE DE GENERD
SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERNO

Figura 7- Plan de Desarrollo Municipal de IzGcar de Matamoros, Puebla 2028

Si bien se encuentran alineados los proyectos FORTAMRODRO a los ejes de accidén del PDM, en
el documento no se especifican metassirategias claras en los rubros generales que el fondo
puede atender.

RecomendaciériEs muy importante que el Comité Municipal de Planeastablezca las metas y
objetivosque pretende alcanzar durante los tres afios de gobierno, esta planificaciGégistra
permitira que los avances sean medibles y que se haga un andlisis de los resultados. Cada proyecto
FORTAMUN 2020 en efecto tiene metas particulares registradas en el Expediente Unitario, sin
embargo, las acciones no obedecen a una estrategia ihtggrdo que dan la apariencia de obras
aisladas y en realidad no se pueden medir los beneficios que generan. Es importante que esta
situacion se regularice y que las administraciones que van a proseguir trabajen de esta manera.
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7. ¢ El objetivo o Prograntae considera la aplicacion de los recursos del fondo evaluado, contiene

los elementos que permitan medir su éptimo cumplimiento?

Se establecen indicadores para cada nivel.
Se establecen metas claras y alcanzables que se deberan cumplir de acuerdo tieompel
establecido

Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa
Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado

RespuestaSi, niveB

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 1 No existen objetivo grograma donde se establece la aplicacion de los recurso
fondo evaluado, o en los existentes no se considera al menos una caracteristica (
en esta pregunta

1 1 El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los recursos del
evaluado considera al menos una caracteristica descrita en esta pregunta

2 1 El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del
evaluado considera al menos dos caracteristicas descritas en esta pregunta

3 9 El objetivo oprograma donde se establece la aplicacion de los recursos del fa
evaluado considera al menos tres caracteristicas descritas en esta pregunta

4 1 El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los recursos del

evaluado consideratodas las caracteristicas descritas en esta pregunta

No se establecen indicadores claros y que permitan medir el desempefio de las acciones FORTAMUN
DF2020.

Recordemos que no se establecen metas estratégicas en el PDM, sin embargo, cada proyecto si
cuenta con metas especificas, dichas metas se documentan en la Cédula de Informacion Bésica, este

documento se archiva en el Expediente Unitario.

De acuerdo cota programacion establecida se hace el calculo de los recursos necgsseio
oficializan losnontos de cada obra o accion cuando se captura la informacion en el SRFT. Para el

Ejercicio Presupuestal 2020 se ejercieron $56,537,420.00 distribuidos en 34 proyectos.
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Recordemos que durante 2020 se liberé el Manual de Procedimientos de la DOP, d@enoan
cosas sanenciondos responsables del seguimiento y cumplimiento de las acciones del fondo.

Labrando nuestro destino
Manual de Procedimientos

Direccion de Obra Piblica, Desarrollo Urbano e Imagen Urbana

Numero de Registro: MIMPICM/002/DOPDUI

. Autorizaciones
Ing. Donato Gutiérrez Ocampo Arq. Delfino Javier Alvarez Arg. Javier Ignacio Armenta
Cabrera Cervantes
Director de Obra Plblica, Desarrollo Coordinador de Area

Figura & Caratula del Manual de Procedimientos de la DOP

Los manuales de procedimientos y organizacimsal anexaron a la base de datos adjunta [sa
revision a mayor detalle.

RecomendaciGnSe recomienda la creacion ihelicadores de desempefitos cuales permitiran
medir los avances de las obras o accidgf@RTAMUIDF2020 Asi mismo facilitaran el analisis de
los resultados para tener una ingagclara de los objetivos alcanzados y poder dimensionar la brecha
que existe con las necesidades no atendidas.
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8. ¢ En el disefio de los objetivos municipales que se integran en el (los) eje (s) del PDM, donde se
considera la aplicacion de los recursos foeldo evaluado, se encuentran alineados con los
instrumentos de Planeacion Nacional y Estatal?

RespuestaSi

Como se menciona anteriormente, los objetivos del fondo estan alineados a by §easi como
a la estrategia transversal numero 3.

1 Eje 1: Pa, Seguridad y Proteccién Ciudadana.
1 Eje 3: Desarrollo Urbano y Rural Sustentable.
1 Estrategia Transversal 3: Desarrollo Sustentable.

El Plan Estatal de Desarrollo 2@12024 se conforma de 4 ejes de gobierno, un eje especial y de
cuatro enfoques transvestes, como se muestra en la siguiente figura.

EJES DEGOBIERNO

i
4

DISMINUCION DE LAS
DESIGUALDADES

SEGURIDAD PUBLICA RECUPERACION DEL DESARROLLO
JUSTICIAY ESTADO DE CAMPO POBLANO ECONOMICO PARA
DERECHO TODAS YTODOS

INFRAESTRUCTURA
| S———— ] —————— ] r————————————"
PUEBLOS ORIGINARIOS
=———— - —— - ———— ]
IGUALDAD SUSTANTIVA
| R R
CUIDADO AMBIENTAL Y ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO
=)

GOBIERNO DEMOCRATICO, INNOVADOR Y TRANSPARENTE EJE ESPECIAL

DESARROLLO ESTRATEGICO REGIONAL

ENFOQUES
TRANSVERSALES

Figura 9 Estructura del Plan Estatal de Desarrollo de PueblacZ2d®4.

Los proyectos FORTAMDIN2020 que desarrollé el municipio principalmente se vinculan con los
Ejes X Seguridad Publica, Justicia y Estado de Degedhd®isminucién de las Desigualdades y con
el Enfoque Transversal de Infraestructura.
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En cuanto al Plan Nacional de Desarrollabaas o acciones del fondo se vinculan con la Estrategia

titulada: Politica Social.

2. Politica Social

Construir un pais con bienestar
Desarrollo sostenible

Programas

i

ii.
iii.
iv.
v.
Vi.
vii.
viii.
ix.

El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores
Programa Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Judrez

Jévenes Construyendo el Futuro

Jévenes escribiendo el futuro

Sembrando vida

Programa Nacional de Reconstruccién

Desarrollo Urbano y Vivienda

Tandas para el bienestar

Derecho a la educacién

Salud para toda la poblacion
Instituto Nacional de Salud para el Bienestar
Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

Figura 1Q; Estrategia Politica Social #an Nacional de Desarrollo 262924

Cabe resaltar que el municipio ejecuto las obras o acciones FORDA0R0 con totalapego a
los lineamientos y normativas del fondo y alineado a los ejes rectoresrds émabitos de gobierno.

Recomendaci6rEl PDM debe realizarsemayor profundidadno basta con disefiar los ejes de accion
y las estrategias transversales, sino que se deben especificar estrategiaattaresmplessi como
objetivos relevanteg la maneran que se vincularan losqyectosFORTAMUHDE
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B. Planeacién Estratégic&ontribuciéon

9. ¢ Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo reuniones
0 sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere la participacion

comunitaria?

a.

Se convoca a los represantes comunitarios 0 en su caso sesionan los responsables, estableciendo
los acuerdos en el acta respectiva
Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas
Las reuniones o sesiones se llevaron a cabocderdo con las fechas establecidas en el acta y se

cuenta con las actas respectivas
Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucién de los recursos del fondo

evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta cantispte.

RespuestaSi,nivel 2

‘ Nivel ‘ Criterios ‘
0 T El municipio no lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, |
acciones, o en las que efectla no se considera al menos una de las caracte
establecidas en los incisos dsta pregunta
1 1 EI municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, «
acciones y se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los ir
esta pregunta.
2 9 El municipio lleva a cabo reunionessesiones de priorizacion de proyectos, obra:
acciones y considera dos caracteristicas establecidas en los incisos de esta preg|
3 1 El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, «
acciones y considera tresiracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunt
4 9 El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, «

acciones y considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta [

Recordemos que uno de los mecanismos para fomentar la participacién comunitaria en la planeacién
y priorizaciorde las obras 0 accionE©®RTAMUIDFes la reunion de COPLADEMEN esta sesion

de trabajo se retnen las autoridades municipales con los reyiegges comunitarios.

Cada comunidad expresa sus deseos y necesidades, asi como un listado priorizado de los mismos.
Esta informacién se integamosdocumenta conocids comoUniverso de Obraslystado de Obras
Priorizadas.
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Durante 2020 el municipio s6lo organizo la reunién inicial de COPLADEMUN, quedaatipssize

las reuniones de seguimiento ysesionfinal. Esta situaén origina incertidumbre y descontento

entre los participantes. BEralidad el municipio solo uiza el Listado de Obras Priorizadas como una
referencia, el Comité de Planeacion Municipal es quien decide finalmente las obras que seran
realizadas, y en muchos casos no coinciden con la priorizacion que hicieron las comunidades.

\‘\-.\\\" ey MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA P
< G ACTA DE COPLADEMUN 2018-2021 67 4
GG “ucar
%\sf‘ 2 PRIMERA REUNION ORDINARIA DE PRIORIZACION -~
S T DE OBRAS PARA EL EJERCICIO 2020 o -

REUNION DEL COPLADEMUN 2020

I1ZUCAR DE MATAMOROS LOCALIDAD: ZUCAR DE MATAMOROS
ESTADO: PUEBLA

MUNICIPIO:
LUGAR DE REUNION: AUDITORIO MUNICIPAL
FECHA: lunes, 8 do marzo de 2020

AUTORIDAD:

JUNTAS AUXILIARES

FIRMA |

DIRECCION

No. JUNTA AUXILIAR NOMBRE TEL./CEL,
{ (& / e : 5
"y o (oXr - VAL
1 San Fellpe Ayutia Fidenclo Garcla Perea 2431074584 Independecia No 2 F’(' ({,G —— =
b PUESOEMCIA ATRRIAZ M122
AVENA
ik DE MATNACRON, |
2019- 2022
2 La Galarza Gerardo Valentin Heméndez 2431028705 Calle Benito Judrez No 6
JUNTA AUXILIAR MUNICIPAL
£ MATAMOROS, FUE,
' 20199002 i
3 | San Mateo Matzaco Jublo César Renddn Torres 2431063407/4316340 Emi@ano Zapata No 4

Figura 11; Lista de Aistencia de Presidentes Auxiliares COPLADEMUN 2020

Para la reunion del COPLADEMUN 2020 asistieron 10 Presidentes Auxiliares, 14 Representantes de
Barrios, 21 Representantes de Colonias y 31 Representantes de Comunidades.

El Universo de Obras consta de8 2ffoyectos, durante 2020 con recursos FIBRTAMHDFse
realizaron 34 proyectos distribuidosmo se muestra en la siguiente gréfica.
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Obras o Acciones FORTAMUNDF 2020

3
1 1 1

Alumbrado | Drenaje Pluvial Ins i Aportacion Manud de Proyecto Adoquines, | Infraestructura
Pablicoy Auxiliar, T CERESO, Procedimientos Ejecutivo Puente, Agricola
Conagua yT FORTASEG Yy | Pavimentacion,

sueidos ‘ etc.

Aguay Asstencia Socal Seguridad Servicios Btios Historicosy| Urbanizacion | Apoyo alCampo
Saneamiento ‘ Pablica Profesionales ‘ Cukurales

Figura 12; Obras o acciondSORTAMUIDF2020 por rubro

La lista de documentos derivados de la reunion COPLADENdbLsatran anexados a la base de
datos adjunta a la presente evaluatpara mayor referencia.

Recomendacidrzl municipio debe darimayor importancia la reunion d€OPLADEMUNe debe

hacer un analisis a profundidad y llegar a un consde$us mejoes proyectos a ejecutar, la lista
resultante debe ser respetada por las autoridades municipales, de lo contrario se perdera la
participacion y el apoyo de las autoridades locales. Adicionalmente se deben llevar a cabo de 3 a 4
reuniones COPLADEMUN paragyambncluir el proceso exitosamente.
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10. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

RespuestaSj nivel 1

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 9 No existe MIR, o laActividades no se identifican en el documento normativo
programa

1 9 Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento norma
programa.

2 9 Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifica

documento normativo del programa

3 9 Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Proposito de la |
identifican en el documento normativo del programa

4 9 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin desk
identifican en el documento normativo del programa

El municipio elaboré una Mteneralasociada a los Programas Presupuestarios, sin embargo, ésta
no se encuentra completa ya que carece del resumen narrativo en todos los componentes y en el
Propésito.

Las obras o accionE©®RTAMUIDFestan asociados a los siguientes programas presupuestarios:

- Obra Publica FORTA
- Seguridad Publica

Las matrices no cuentan con una logica vertical bien disefiada, ya que algunas de las actividades no
correspondera las obras o acciones FOTAMUNDF 2020.

Recomendaciore recomienda completar el trabajo iniciado, si bien para este fondo se ha generado
unaMIRgeneral ésta no cuenta con el resumen narrativo de algunos indicadores, por lo tanto, se
sugierecompletarlay mejorar el disefide los indicadores para medir el desempefio.
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11.Las metas de los indicadores de la MIR emvetes propdsito y componente del programa tienen
las siguientes caracteristicas:
Se establecen indicadores para cada nivel y contielembre, afio base y unidad de medida
Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion,
sentido del indicador, método de célculo, meta del indicador
Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en etgmag
Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado.

RespuestaNo, nivel0

‘ Nivel ‘ Criterios ‘
0 9 No existe MIR, o las metas de los indicadores en los Niveles propdsito y compol
del programa naconsideran al menos una caracteristica establecida en esta pregu

1 i Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y compone
programa y considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

2 1 Las metas de lomdicadores de la MIR en los Niveles propdsito y components
programa y considera al menos dos caracteristicas establecidas en esta preguntg

3 1 Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y compone
programa y considera atenos tres caracteristicas establecidas en esta pregunta

4 1 Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propésito y compone
programa y considera todas las caracteristicas establecidas en esta pregunta

La MIR general en la parte donde se asocia con las obras o a¢s@REAMHDF2020 esta
incompleto, esto significa que los niveles de propésito y componentes no fueron completados, por
tal motivo no se otorga ninguna calificacién a este reactivo.

RecomendaciénSe debe utilizar IMIR como una herramienta de planificacion, disefiana®
indicadores de losiveles Prop6sito y Componentasn unnombre o denominaciéadecuadaafo
base a partir del cual $eiciala medicion, yonunidad de medidaaherente y adecuadaodo lo
anterior para contar con indicadores que midan el desempefio de las obras 0 aEGGTBAMUN
DFE
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C. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Fondo

12.¢ Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos establesglosenta con un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado?

Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida
b. Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidadidénmed
sentido del indicador, método de calculo, meta del indicador
Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa
Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado.

RespuestaSi,nivel 2

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 1 No se cuenta con un Programa presupuestal especifico del fondo, o el obje
programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo evalug
considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta

1 1 El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los recursos del
evaluado considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

2 1 El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los recursos del
evaluadoconsidera al menos dos caracteristicas establecidas en esta pregunta

3 1 El objetivo o programa donde se establece la aplicacion de los recursos del
evaluado considera al menos tres caracteristicas establecidas en esta pregunta

4 1 El objetivo oprograma donde se establece la aplicacion de los recursos del |
evaluado considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta p

Las obras o accioneSORTAMWDF 2020 estan asociads a los siguientes programas
presupuestarios:

- Obra Publica FORTAMUN

- Seguridad Publica

El Programa Presupuestario que engloba a casi todas ladF-QRIAMUHDF2020 es Obra Publica
FORTAMUN, sin embargo, es justamente este programa el que esta incompleto y no cuenta con
informacién ddos indicadoregn algunosiveks.

El programa de Seguridad Publica en cambio si cuenta con informacién completa, es decir, los
indicadoregienen un nombrexdecuadgcuentan corafio base, y la unidad de medida es coherente
y adecuada
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‘ CLAVE: 10-01 A;Egg‘:cnlgN
v ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS iosizon
ANO: 2020 HOJA: DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa OBRA PUBLICA CONAGUA Y ALUMBRADO PUBLICO

Unidad(es) Responsable(s) OBRA PUBLICA

Costo Total del Programa $41,296,622.16

Fuente de Financiamiento FONDO DE APORTACIONES FORTAMUN

Monto Especifco $50,933.834.18 $50.933,834.18

Figura 13; Programa Presupuestario Obra Publica FORTADA2R20

Figura 14; Programa Presupuestario Seguridad Publica 2020

Definitivamente las metas alcanzadas con los proydéefdsTAMHDF2020 son relevantes y se
alcanzaron por completo. Existen procedimientos documentados donde se hace numkién
responsables de dar seguimiento y cumplimiento a cada proyecto.

Recomendaion:Completar adecuadamente la MiBnheral elaborada en el municipio, y para obtener
mejores resultados se puede disefiar una matriz exclusiva del fondo.
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