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Presentacidn

En el marco de la Nueva Gestién Publica y de la estrategia para la consolidacion del Presupuesto con
base en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), el Gobierno del Estado de
Puebla ha promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacién vy
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de
rendicion de cuentas, y con base en ello, crear valor publico.

La evaluacion que se presenta a continuacién, contiene la valoracion objetiva del desempefio de las
acciones FORTAMUN-DF 2020 del municipio de Izicar de Matamoros, Puebla.

El alcance de la evaluacién consiste en identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el
desempefio del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2020, a través de un método mixto que implica
llevar a cabo un analisis de gabinete, el cual se realizd con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacion del Fondo en el municipio, mismo que se
completd con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con los servidores
publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de conocer con mayor detalle
la contribucion, la gestion y el desempefio local de dichas aportaciones.

La evaluacién se realiza bajo los lineamientos normativos vigentes, aplicando los Términos de
Referencia (TdR) disefiados por la Direccién de Evaluacidon y Seguimiento, adscrita a la Coordinacién
General de Planeacidon, Seguimiento y Evaluacién de la Secretaria de Bienestar, Direccion de
Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Planeacidon y Finanzas del
Gobierno del Estado de Puebla.



[tcar

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020
MATAMOROS, PUE. |z\icar de Matamoros — Puebla

H. AYUNTAMIENTO 2018-2021

Marco Legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 85
fraccion |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 7
fraccién VIl del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020; en
los que se establece que el ejercicio de los recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos
federales que sean transferidos a las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por
la instancia técnica de evaluacién o por organismos independientes especializados en la materia, y
reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de
informacién establecido para tal fin.

Plan Anual de Evaluacion

El Plan Anual de Evaluacion es un instrumento que ayuda a validar que la implementacién de las
politicas publicas y acciones de gobierno den cumplimiento a las metas e indicadores comprometidos
en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM). Por medio de las evaluaciones implementadas surgen los
hallazgos vy los asuntos susceptibles de mejora que permiten reorientar las acciones para dar
cumplimiento cabal a lo comprometido.

El gobierno municipal debe tener un mayor involucramiento en el desarrollo de las evaluaciones e
incorporar las siguientes acciones a su operacion:

- Cumplir con los tiempos establecidos para la elaboracion de las evaluaciones.

- Proponer el disefio, desarrollo e implementacion de las MIR’s y los Programas Presupuestarios.

- Disefloy elaboracién de indicadores estratégicos y de medicion de desempefio.

- Diseflar procesos que vinculen la planeacién, programacion y presupuesto con el proceso de
implantacion de Programas Presupuestarios.

- Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Programas Presupuestarios de la
Administracién Municipal.

- Revisary analizar los resultados de las evaluaciones.

- Coordinar la implementacion de los asuntos susceptibles de mejora que sean factibles.

Todo este trabajo lleva la finalidad de desarrollar un Plan Anual de Evaluacién en el municipio, claro
y con alcances bien establecidos, lo cual contribuird a un mejor desempefio y a mayores resultados
en la Administracion Municipal.
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Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante
el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistematico, generar informacion Util para
mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales

Objetivos Especificos

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF realizada
por el municipio, asi como su contribucién a la consecucién de los objetivos del fondo.

e Analizar la orientacion a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2020, con base
en la informacién del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y transparencia
aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento a los recursos
del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencién del problema
para el que fue creado.

e |dentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el corto
y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.

e |dentificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema de
mejora continua.



r'é
e

M CARDE Izdcar de Matamoros — Puebla

~ Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020

H. AYUNTAMIENTO 2018-2021

Nota Metodoldgica

Secciones Tematicas

Para el desarrollo de la presente evaluacion se utilizaron los Términos de Referencia (TdR) disefiados
por la Direccion de Evaluacion y Seguimiento de la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla.

La aplicacion de los presentes TdR requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del fondo,
guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de
22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta, tal como se sefiala

en la siguiente tabla.

Tabla 1. Contenido para el andlisis y valoracién del Fondo
‘ \[o} Seccién Preguntas ‘ Subtotal

Caracteristicas generales del Fondo. A-E

A Justificacion de la creacion y del disefio del fondo. 1-8 8
Planeacidn estratégica y contribucion. 9-11 3

C Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del 12-16 5
Fondo.

D Orientacion y medicién de resultados. 17 1

E Participacion Social, Transparencia y Rendicion de 18— 19 2
cuentas.

F Evaluacién de los Recursos Transferidos 20-22 3

TOTAL 22
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Técnicas y Métodos Aplicados

El analisis y valoracion sistematica del fondo se realizé mediante el método mixto explicado a
continuacion:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se llevé a cabo con base en la informacion
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio; por lo que el municipio de
IzGcar de Matamoros, Puebla, nombro a la Direccién de Obra Publica, Desarrollo Urbano y
Ordenamiento Territorial como Coordinadora de la evaluacién.

b) Trabajo de campo, el cual consistié en la aplicaciéon de entrevistas y la realizacion de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados (segun el
programa de entrevistas establecido) en los procesos de gestién del fondo.

Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 15 deben responderse con base en un esquema binario “Si” / “No”, asignar
un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisiéon de las evidencias documentales
disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es indispensable hacer explicitos los
principales argumentos empleados en el andlisis. Es indispensable que en dichas preguntas se indique
directamente “Si” / “No”, toda vez que de no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion
del evaluador.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia, calidad y
apego de lainformacion o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas en cada pregunta,
para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4, donde el criterio con valor
igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de calidad y consistencia, asi como de
las caracteristicas correspondientes; mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un
cumplimiento total de los parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas
correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la respuesta que
corresponderd serd “No”, y se debera generar un andlisis del contexto o razones por lo que no se
cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo, se deberd generar un Aspecto
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Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion, que permita mejorar o cambiar
positivamente la situacion actual.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de cumplimiento)
se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo. En estos casos, siempre que
sea posible el valuador deberd expresar su respuesta relativa a “Si” / “No” se cumple con lo sefialado.

Anexos de la Evaluacion

Anexo 1 —Valoracion Final del Fondo.

Anexo 2 — Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion.
Anexo 3 —Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos.

Anexo 4 — Ficha técnica de los indicadores del Fondo.

Anexo 5 — Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 6 — Localidades atendidas con recursos del Fondo.

Anexo 7 — Metas del Fondo.

Anexo 8 — Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9 — Eficacia presupuestal del Fondo.

Anexo 10 —Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 11 —Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora.

Anexo 12 — Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.
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Caracteristicas Generales del Fondo

Objetivo

Este fondo tiene como finalidad brindar recursos a los municipios y a las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal para fortalecer sus haciendas publicas, modernizar su estructura administrativa y
financiar sus requerimientos de gasto para apoyar el desarrollo de sus estrategias administrativas y
la consecucion de sus objetivos.

Destino del Fondo

Los recursos del FORTAMUN-DF han evolucionado en cuanto a su destino; en un inicio sélo se
contempld la satisfaccién de sus requerimientos, obligaciones financieras y seguridad publica;
actualmente, la Ley de Coordinacién Fiscal establece su orientacién a los rubros siguientes:

- Lasatisfaccion de sus requerimientos.

- Obligaciones financieras.

- Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales.
- Modernizacién de los sistemas de recaudacioén locales.

- Mantenimiento de infraestructura.

- Laatencidén de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

10
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Evolucién del Presupuesto del Fondo en el Municipio

La siguiente grafica muestra la evolucion del presupuesto del FORTAMUN-DF que se ha tenido en el
municipio de IzUcar de Matamoros, Puebla, de 2015 a 2020.

Evolucion del Presupuesto FORTAMUNDF

547,150,739
$43,369,945.00

$37 863752400 $3%/635,410.00

S0 BN 0N A0
220,000,000.00

<0 00

SU.UU

=
2 3

* Presupuesto  » Ejercicio Presupuestal

Figura 1- Evolucion del presupuesto FORTAMUN-DF en el municipio de Izicar de Matamoros, Puebla

Hubo una ligera disminucién en el presuesto para 2020 de aproximadamente 3%, sin embargo, se
lograron impulsar 34 obras o acciones cumpliendo con los rubros permitidos en las reglas de
operacién del fondo.

Como se ha mencionado anteriormente, administrar un presupuesto de mas de 50 MDP implica un
trabajo arduo y coordinado por parte del Ayuntamiento vigente. A pesar de las observaciones
realizadas en la presente evaluacién se reconoce que se ha hecho un trabajo importante para poder
concluir todos los proyectos con éxito.

11
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A. Justificacion de la creacién y disefio del fondo

1. éSe tiene identificada la normatividad que regula el fondo evaluado por parte de los responsables
del uso, manejo, aplicacién, seguimiento, comprobacién y rendicion de cuentas?

Respuesta: Si

Al igual que sucede con otros fondos federales, la Coordinacion Administrativa de la DOP tiene la
mision de asegurar que los proyectos que se ejecutaron durante 2020 cumplan con la normatividad
gue regula al FORTAMUN-DF, asimismo este departamento mantiene una activa comunicacién con
el drea de Contabilidad y Tesoreria para asesorar al personal respecto a la aplicacion de las leyes y
reglamentos que regulan al fondo.

Asuvez, la Coordinacion de Proyectos se encarga del seguimiento a las obras o acciones FORTAMUN-
DF, por lo que también cuenta con un amplio conocimiento de los Lineamientos del fondo, asi como
de las Leyes y Reglamentos que corresponden.

Para la correcta interpretacion y aplicaciéon de la normatividad vigente, la Direccion de Obras Publicas
del municipio a lo largo de la presente administracion ha integrado una Normateca Digital con todas
las Leyes, reglamentos y manuales requeridos para el manejo, aplicacion, seguimiento,
comprobacion y rendicién de cuentas para los proyectos FORTAMUN-DF.

La Normateca Digital esta integrada por las siguientes secciones:

e leyesy Reglamentos.
e Documentos emitidos por la Secretaria de Bienestar.

e Documentos relacionados con Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).

12
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Figura 2 — Pantalla ejemplo de la Normateca Digital de la DOP

Como parte del trabajo de evaluacién se verificé que la Normateca Digital contara con las
actualizaciones correspondientes, es decir, que contuviera la normatividad publicada vigente, con lo
cual podemos concluir que este tema forma parte de las fortalezas operativas de la DOP y que la
aplicacion de la normatividad ha sido de gran interés para el municipio a lo largo de los tres afios de
la administracion.

En la base de datos adjunta a la presente evaluacién, se presenta un listado detallado de todas las
leyes, reglamentos y documentos que integran la Normateca Digital para su consulta a mayor detalle.

Recomendacién: Es importante que tanto Presidencia como el Comité de Planeacion Municipal se
apoyen de la DOP para la correcta aplicacién de la normatividad que regula al fondo, ya que en dicha
direccion es donde se cuenta con especialistas en la materia. El gran reto en el ayuntamiento ha sido
el establecer una estrategia de comunicacién para que todas las areas trabajen en conjunto y con
eficiencia.

13
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2. éSe cuenta con un diagndstico municipal en el cual se describen las problematicas vinculadas a las
carencias sociales detectadas en la poblacion y se presentan de forma clara?

a. Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales.

b. La modernizacién de los sistemas de recaudacién locales.

c. Mantenimiento de infraestructura.

d. Laatencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Respuesta: Si, nivel 3

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 e No se cuenta con un diagndstico, o el existente no considera al menos una de las
caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

1 e Se cuenta con un diagndstico y se considera al menos una de las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

2 e Se cuenta con un diagndstico y se consideran al menos dos de las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

3 e Se cuenta con un diagnostico y se consideran al menos tres de las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

4 e Se cuenta con un diagndstico y considera todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Al inicio del Ejercicio 2020 el ayuntamiento realizd el diagndstico municipal para la programacién de
las obras o acciones de los fondos federales, en él se busca identificar la problematica municipal, asi
como analizar la situacién actual del municipio y revisar las solicitudes de apoyo recibidas y las
necesidades detectadas en campo.

El diagndstico municipal se ha incluido en la base de datos adjunta a la presente evaluacion para
mavyor referencia. El documento cuenta con la siguiente estructura:

e |dentificacion de causas, efectos y caracteristicas de la problematica municipal.

e  Actualizacion de informacion de acuerdo con las acciones concluidas del ejercicio anterior.

e Andlisis de la informacion recolectada.

e  Conclusiones.

e  Especificacion de fuentes de informacion.

14
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El diagndstico municipal 2020 fue desarrollado por la DOP del municipio, contd con la participacion
parcial del Comité Municipal de Planeacién, lo anterior significa. Si bien no se ha conseguido una
optimizacién en los procesos de planeacion del municipio si ha habido avancesy comienzan a trabajar
coordinadamente.

El ayuntamiento cuenta con los siguientes mecanismos de participacion ciudadana para la
elaboracién del diagndstico municipal 2020:

- Reunion de COPLADEMUN.

- Solicitudes de apoyo.

- Notificacién de necesidades por medio de las autoridades locales.

El diagndstico realizado es el resultado del andlisis de la problematica que utiliza como entrada los
siguientes documentos:

Informes regionales y municipales sobre la situacién de pobreza y rezago social.

Demandas sociales.

Compromisos de accion del Plan de Desarrollo Municipal 2018 — 2021.

N

Identificacién de problematicas por medio de visitas de campo de la Coordinacién de Topografia,

Proyectos, Supervision y Control de Obras.

Un obstaculo importante para realizar el diagndstico es la mala comunicacién que existe entre las
distintas areas que participan en la planificacion municipal. La DOP tiene el gran reto de hacer
evidente ante el Presidente Municipal que el diagndstico realizado se basa en un analisis exhaustivo
de la problematica, asi como en el estudio de la normativa y los lineamientos del fondo. Por lo que
las recomendaciones resultantes deben ser escuchas para poder conducir de mejor manera las obras
o0 acciones financiadas con este fondo.

Hablando de politicas publicas siempre es complicado ya que no se podra beneficiar a toda la
poblacion, siempre habra ciudadanos que no estén de acuerdo con las acciones implementadas y
gue consideren que fueron afectados por los proyectos realizados.

Recomendacién: Es muy importante realizar una presentacién formal de los resultados del
diagndstico, asi como de comunicar con énfasis al Presidente Municipal y a los involucrados en la
planeacion de las acciones sobre el alcance del fondo, sus limites y restricciones, asi como de las
Ultimas actualizaciones de sus lineamientos, para que se pueda llegar a una conciliacion adecuada en
las obras que se programaran.
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3. éCon base en el diagndstico analizado, se detectd y/o delimito el problema o necesidad que se
busca atender con el programa del fondo evaluado, estableciéndolo como un hecho negativo que
puede ser atendido, a través de la Metodologia del Marco Légico (MML)?

Respuesta: Si

Como resultado del analisis realizado se detectd el Problema Central que buscan resolver las obras o
acciones FORTAMUN-DF.

Existen obligaciones financieras del municipio sin cubrir

Figura 3 — Problema central para las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020

Durante 2020 se realizaron 34 proyectos por un total de $56,537,420.00, como especifica en las
reglas de operacion del fondo se destind el 19% para cubrir las obligaciones financieras del municipio,
13% para Seguridad Publica y 9.5% para proyectos de fortalecimiento del municipio. El resto se utilizé
para obras de Infraestructura Urbana, complementando al FISMDF y atendiendo a su problema
central, mismo que se muestra en la siguiente figura.

Falta de infraestructura urbana, infraestructura de servicios para

la vivienda e infraestructura educativa en el municipio

Figura 4 — Problema central para las obras o acciones FISMDF 2020

Tomando como base el problema central se definieron las causas y los efectos y se plantearon los
objetivos y las actividades a ser realizadas. Por lo que se desarrollaron los arboles de problemas y
objetivos aplicando la Metodologia del Marco Légico.

Las obras o acciones FORTAMUN-DF estan repartidas en los Programas Presupuestarios: Obra Publica
FORTAMUN, Seguridad Publica y Servicios Municipales.

Recomendacion: Disminuir los montos invertidos en Urbanizacion y destinar recursos a otros
problemas o a temas que colaboren al fortalecimiento del municipio, aprovechando el amplio
espectro de operacién que tiene el FORTAMUN-DF.
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4. En el problema detectado, en los casos en que se centra son el cumplimiento de las necesidades
gue tiene la poblacion, ése considera a la poblacién potencial y objetivo a atender?

Respuesta: Si

Hay algunos proyectos que benefician a una localidad completa o a todos los habitantes del
municipio, sin embargo, hay otros proyectos donde si se especifica a la poblacion objetivo a atender.
Es dificil determinar con exactitud a la poblacion potencial, dado el amplio espectro de accién que
tiene el fondo vy la gran cantidad de necesidades, sin embargo, sobre todo en los proyectos de
Infraestructura Urbana se ha podido determinar el nimero de beneficiarios que fueron atendidos.

Monto por tipo de incidencia

. 5 Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L B Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
MUNIGIAL EN LA LOCALIDAD OE SN 06E LOCSANISE S| socmLy | MVTTACONACUANDD
MENOS CINCO ALTO - $1,558,933.56
LAS BOCAS, MUNICIFIO DE IZUCAR DE BOCAS SERVICIOS PERSONAS
MATAMOROS, FUEBLA COMUNITARIOS
CONSTRUCCION DE TECHADO DE ESPACID T AU SAN ﬁ; E;aﬁﬂ INVITACION A CUANDO
PUBLICO DE LA PRESIDENCIA AUXILIAR EN LA waTEo arzaco | servicios MENOS CINCO BAIO - $1,902,610.96
LOCALIDAD DESAN MATED MATZACO PERSONAS
COMUNITARIOS
ADQUISICION DE UN TERRENO SITIO CASA ASISTENCIA
HABITACION FARA LA INSPECTORIA DEL| BO.SANMARTIN SOCIALY ADJUDICACION MEDID i crrorner
BARRIO SAN MARTIN HUAQUECHULA| HUAQUECHULA SERVICIOS DIRECTA
MUNICIFIO DE IZUCAR DE MATAMOROS COMUNITARIOS
TOTAL: $3,951,744.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 4,595

Obra o Accion

Localidad

Rubro de

Modalidad por

Grado de

Monto por tipo de incidencia

Municipio en

Poblacion

PAGD DE OBLIGACIONES FINANCIERAS

IZUCAR DE

Gasto
OBELIGACIONES

tipo de proyecto Rezago Social

General

! Noaplica BAID 510,000,000.00 -
[ALUMBRADO PUBLICO 2020) MATAMOROS FINANCIERAS
PAGD DE DEUDA A INSTITUCIONES
GUBERMAMENTALES [COMAGUA) DERECHO IZUCAR DE OBLIGACIONES
[ J Noaplica BAID 5390,400.00 -
DE EXPLOTACION DE AGUAS NACIOMALES( MATAMOROS FINAMCIERAS
2020
ALUMBRADD PUBLICD OE. MUNICPID D | ZUCARDE | | STVICS | IWTTACONACUMDO |, s472,98652
MATAMOROS PUBLICOS MEMOS TRES PERSONAS e : °
IZUCAR DE MATAMORCSE
TOTAL: $10,863,386.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000
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Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N ' L - Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Sacial General
APORTACION AL CERESO 2020 DE IZUCAR DE|  IZUCAR DE SEGURIDAD i A0 o j
MATAMOROS MATAMORCS FUBLICA
o AT ST X moene | sonno | o | somemen
g MATAMORCS FUBLICA o 3plics (BILEEL -

MUNICIFIO DE IZUCAR DE MATAMORCS
PAGD DE SUELDOS ¥ AGUINALDO PARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA|  IZUCAR DE SEGURIDAD e A0 preo o )
MUNICIPAL 2020 [HOMOLOGACIGN PARA| MATAMOROS FUBLICA
SALARIOS FORTASEG)
TOTAL: $7,417,122.33 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Monto por tipo de incidencia

) 5 Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L ___ Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
PRESTACION ~ DE  SERVICICS  PARA SERVICICS
ELABORACION ~ DE  MANUAL  DE| . |PROFESIGNALES, | o
ORGANIZACION ¥ FROCEDIMIENTOS FARA weraoras | CENTRICOS, | e PERSONAS BAID 5700,000.00 -
DIFERENTES ~ AREAS DE ESTE  H. TECNICOS ¥
AYUNTAMIENTO OTROS SERVICIOS
ELABORACION DE PROYECTD EJECUTIVO
:;r;gﬂ;gzo:na AEcI;T'I'SEfRRLMI'LIGUNN ICIPA‘IT IZUCAR DE HIS'I?EIFTR“I:;GGG y | VITACIONACUANDO BAIO $694,840.00
MATAMOROS MENOS TRES PERSONAS S :

MARIANO ~MATAMOROS, IZUCAR DE CULTURALES
MATAMORCS, FUEBLA.
TOTAL: $1,394,840.00 PROYECTOS 2 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Monto por tipo de incidencia

. 5 Rubro de Maodalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L ___ Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General

. INVITACION A CUANDO
LIMPIEZA ¥ DESAZOLVE DEL RID MEXAPAEN|  IZUCAR DE URBANIZACION MENGS CINED . 52260291 91
LA LOCALIDAD DE IZUCAR DE MATAMORGOS MATAMORCS . PEEET

PERSOMAS
REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DE| .. . INVITACION A CUANDO
CAMINOS RURALES EN LAS LOCALIDADES DEL URBANIZACION MENOS CINCO BAID = 2,199,3295.00
LUCAS COLUCAN SR

MUNICIPID PERSONAS
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE JOSEFA
ORTIZ DE DOMINGUEZ EWTRE CALLES| LOCSANPEDRO | ..o o | INVITACION ACUANDO MEDID ) $1,008,517.39
MACUILCOATL ¥ LOPEZ MATECS, LOCALIDAD|  CALANTLA MENCS TRES PERSONAS
DESAN PEDRO CALANTLA
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE LAZARO
CARDENAS ENTRE CALLES MIGUEL HIDALGOY| LOCSANPEDRO | o0 o ADJUDICACION MEDID ) sipapes
JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, LOCALIDAD|  CALANTLA DIRECTA
DESAN PEDRO CALANTLA
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE DE
NEZAHUALCOYCTL  ENTRE  ADCQUIN| COL.DESANTA [ .- . | INVITACION ACUANDO MEDID ) $1,145,476.93
EXISTENTE ¥ ESCUADRON 201 EN LACOLONIA| CRUZ TECOXCO MENCS TRES PERSONAS
SANTACRUZ TECOXCO
REHABILITACION DE DRENAIE SANITARIO,
GUARNICIONES, BANQUETAS ¥ CONCRETO oL LA INVITACION A CUANDO
HIDRAULICO EN CALLE AZUCENAS ENTRE| " * URBANIZACION MENOS CINCO MEDID = 52,479,831.90
CALLES AMAPOLAS ¥ VIOLETAS, COLONIA LAS PERSOMAS
WIOLETAS, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
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Localidad

Rubro de

Modalidad por

Grado de

Monto por tipo de incidencia

Municipio en

Poblacion

CONSTRUCCICN DE  ALCANTARILLADD
PLUVIAL EM LA CALLE SEXTA DE VICTORIA

Gasto

tipo de proyecto

Rezago Saocial

General

ENTRE PRIMERA PRIVADA DE ANZURES,| COL. DESANTA AGUAY ADJUDICACICN MEDID B 5374,163.94
CALLE DE NACOZARI ¥ EIE PONIENTE, COL.| CRUZTECOXCO | SAMEAMIENTOD DIRECTA

SANTA  CRUZ TECOXCO, |ZUCAR  DE

MATAMOROS

CONSTRUCCION DE PUENTE PEATOMNAL

UNION ENTRE CALLEION DEL RIO ¥ CALLE T4 AUX SANTA i INVITACION A CUANDO

LIMOMES EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA MARIA TATETLA URBANIZACICN MENCE CINCD BAID = 51,916,317.60
TATETLA MUNICIPIO DE |ZUCAR DE PERSONAS

MATAMOROS

BACHED DE LAS CALLES INDEPEMDENCIA,

GUERRERD ¥ EIE PONIENTE EM TRAMOS \ZUCAR DE i ADJUDICACION

AISLADOS, EN LA EEDLDNIA CENTRO, EN EL MATAMORGS URBANIZACION DIRECTA BAIO 5322,3p4.02 -
MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMOROS,

PUEBLA.

ADCOUINAMIENTD ¥ REHABILITACION DE

DRENAJE SANITARIO DE LA CAL'LE IGNACIO INVITACION A CUANDO

ZARAGOZA ENTRE CALLE AGUSTIN CORTEZ Y| JTAAUX SANTA URBANIZACIGN MENDS CINCO BAID B £1,732,742.62
CALLE IND%PENDENCIA, LOCALIDAD  DE| MARIAXUCHAPA PERSONAS

SANTA MARIA XUCHAFA, MUNICIFIC DE

IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE  INFRAESTRUCTURA

AGRICOLA [CANALES) EN IZI;ICAR DE BO. SAN i INVITACION A CUANDO

MATAMOROE  LOCALIDAD  IZUCAR DE BERNARDIND URBANIZACICN MENCE CINCD BAID - $1,325,766.61
MATAMOROS ASENTAMIENTO SAN PERSONAS

BERNARDIND

BACHED DE LAS CALLES INDEPEMDENCIA,

GUERRERC, LIERAMIENTO UTIM-ICATEF EM |ZUCAR DE i INVITACION A CUANDO

TRAMOS AISLADOS, EN LA CDLGNI'ACENTRG, MATAMORES URBANIZACION MENCS TRES PERSONAS BAID 5889,707.46 -

EN EL MUNICIFIC DE IZUCAR DE

MATAMOROS, PUEBLA.

ADOQUINAMIENTD DE LA CALLE REFORMA

ENTRE CALLE |GNACIO ZARAGOZA ¥ ITA ALK LA i INVITACION A CUANDD

CADENAMIENTO 0+407.00 EN LA LOCALIDAD GALARTZA URBANIZACION MENCE CINCD BAJD - 52,498,478.81
DE LA GALARZA MUNICIPIC DE IZUCAR DE PERSONAS

MATAMOROS PUEBLA

CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA BO. SANTA i ADJUDICACION

TIPO PEDESTAL PARA LAS INSTALACIONES CATARINA URBANIZACION DIRECTA MEDIO = §575,623.22
DEL DIF MUNICIPAL

CONSTRUCCION DE CALLE JUAN DE LA

BARRERA ENTRE CALLE MORELOS Y CALLE COL. VISTA URBANIZACIGN INVITACION A CUANDD BAID . £1,385,693.00
ALLEMDE EN LA COLOMIA WISTA HERMOSA, HERMOSA MENCE TRES PERSOMAS

IZUCAR DE MATAMUOROS, PUEBLA

PAVIMENTACION CON CONCRETO

ESTAMPADO EN CALLEION DEL PARTIDOR BO. SAN MARTIN i INVITACION A CUANDO

ENTRE CALLE DEL BOSQUE Y CALLE HUAQUECHULA URBANIZACION MENOS CINCO BAIO - 51,865,934.78
HERCULANC SANCHEZ EN EL BARRIO DE SAN PERSONAS

MARTIN HUAQUECHULA
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Monto por tipo de incidencia

Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en

Obra o Accion Localidad Poblacion

Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
CONSTRUCCION DE CALLE [ADOQUIN 2

MORTE ENTRE CALLES 5 PONIENTEY 2 NORTE ITA ALK SAN INVITACION A CUANDO
MUNICIPIO  IZUCAR  DE MATAMOROS JUAN RABOSO URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 52,238,817.68
LOCALIDAD SAN JUAN RABOSD PERZONAL

ASENTAMIENTO SAN JUAN RABDSO
ADDOUINAMIENTS  DE LAS  CALLES

MCTOLINEA Y JOSEFA ORTIZ DEDOMINGUEZ| | o INVITACION A CUANDO
ENTRE CALLE 16 DE SEPTIEMBRE ¥ CALLE URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 1,687,240.76

MATEQ MATZACO SLER:
MOTOLINEA EN LA LOCALIDAD DE SAN PERSONAS

MATED MATZACO IZUCAR DE MATAMOROS

CONSTRUCCION DE PLAZA CIVICA ¥ PARGUE T AUX SANTA INVITACION A CUANDO
EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA MARIA XUCHARA URBANIZACION IENGS TRES PERSONAS MEDIO - 5880,700.51
XUCHAPA, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

REHABILITACION DE PASO  FEATOMNAL

(ESCALINATAS) EN LA CALLE ADOLFO LOPEZ|COL. LAJOYA (LOS IRRCTTEL T ADJUDICACION T : 5120.126.27
MATEDS DE LA COLOMIA LA JOYA [LOS ARCOS) ARCOS) DIRECTA ! i
DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

CONSTRUCCION DE FUENTE FEATONAL ENLA|  JTAAUX SAN INVITACION A CUANDD
LOCALIDAD DE SAN NICOLAS TOLENTING NICOLAS URBANIZACION MENGS CINCD MEDIT - 52,478,758.78
MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS TOLENTING PEREONAS

REHABILITACION DE CONCRETO HIDRAULICO

E:.LIL_: EEII:LTA::.IFI'LG L‘JFAC:EL:AANTIGUE:T;E COL. SAN MIGUEL | URBANIZACION INVITACION ACLANDO BAID $796,820.14
i MENOS TRES PERSONAS B ! i

RABOSO COLONIA SAN MIGUEL, IZUCAR DE

MATAMOROS, PUEBLA

REHABILITACION DE CONCRETC HIDRAULICO
DE LA CALLE HIDALGO ENTRE CARR.

COLUCAN-LA PARDTA ¥ CALLE IGMACID TAAUX SAN URBANIZACION INVITACION A CUANDO MEDIT - 51,887,305.35
ZARAGOZA LOCALIDAD DE SAN LUCAS LUCAS COLUCAN MENOS TRES PERSONAS

COLUCAN, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

TOTAL: $32,910,326.63 PROYECTOS 23 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 72,000

Como se puede observar en las tablas anteriores los rubros beneficiados por los proyectos
FORTAMUN-DF 2020 fueron los siguientes:

- Pago de Obligaciones Financieras

- Asistencia Social

- Seguridad Publica

- Servicios Profesionales

- Sitios Histoéricos y Culturales

- Urbanizacion

- Aguay Saneamiento
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5. éEl problema identificado para atender por el programa del fondo evaluado, a través de la MML,
se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y de manera especifica se presentan
los siguientes elementos?
a. Se considera como problema central en el diagrama del arbol, el previamente detectado.
b. Las causasy efectos que se generarian si el problema no fuera atendido.
c. Los medios que se establecen para cumplir el objetivo y los fines que se obtienen de la consecucion
del propésito.

d. Larelacién de causalidad entre los elementos del arbol de problemas y de objetivos.

Respuesta: Si nivel 4

‘ Nivel ‘ Criterios

0 e E| problema no tiene arboles de problemas y de objetivos, o los existentes no
consideran al menos una caracteristica descrita esta pregunta.

1 o E| problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y considera
la caracteristica descrita en el inciso “a” de esta pregunta.

2 o E| problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y considera
las caracteristicas descritas en los incisos “a” y “b” de esta pregunta.

3 o E|l problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y considera
las caracteristicas descritas en los incisos “a”, “b” y “c” de esta pregunta.

4 e El problema se vincula en el diagrama del arbol de problemas y de objetivos y
considera todas las caracteristicas descritas en los incisos de esta pregunta.

Como resultado del diagndstico municipal se determind el problema central, a partir del cual se
desarrollé el arbol de problemas y por consiguiente la identificacion los proyectos a ejecutar.

Existen obligaciones financieras del municipio sin cubrir

Figura 5 — Problema central detectado para el fondo FORTAMUN-DF 2020

Al desarrollar el arbol de problemas con sus causas y efectos se obtienen los rubros a ser trabajados
durante 2020: Pago de Obligaciones Financieras, Asistencia Social, Sequridad Publica, Servicios
Profesionales, Sitios Histdricos y Culturales, Urbanizacion y Agua y Saneamiento.
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En el Anexo 3 de esta evaluacién se presentan los arboles totalmente desarrollados para su consulta
y revision, asi como la Estructura Analitica del Fondo.

Para poder dar solucién al problema central se realizaron 34 proyectos, distribuidos de la siguiente
forma: Urbanizacién 23 proyectos - 58% del presupuesto, Obligaciones Financieras 3 proyectos - 19%
del presupuesto, Seguridad Publica 3 proyectos — 13%, Asistencia Social 3 proyectos — 7% vy
finalmente Servicios Profesionales 2 proyectos - solamente se invirtié el 3%.

Monto Invertido en las Obras o Acciones
FORTAMUNDF 2020

m Obligaciones Financieras: $10,863,386.52
m Asstencia Social: $3,951,74452

m Seguridad Publica: $7,417,122.33

m Servicios Profesionales: $1,394,840 .00

m Urbanizacion: $32,910,326.63

Figura 6 — Monto invertido por rubro FORTAMUN-DF 2020

Recomendacion: Durante 2020 el rubro de Urbanizacién fue el mds beneficiado por los fondos
federales, sin embargo, sigue sin identificarse una estrategia de fondo, es decir, no quedan claros los
objetivos que se quisieron alcanzar y cual fue el avance. De tal forma que la recomendacién es
directamente para el Comité Municipal de Planeacién para que desarrolle una estrategia de largo
plazo, que cuente con objetivos medibles y que de esta forma se brinde un mayor beneficio a la
ciudadania.
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6. éSe cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el eje rector correspondiente del
Plan de Desarrollo Municipal, en el cual se considera la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?
a. El objetivo del Programa contenido en el instrumento de planeacién municipal distingue la
contribucidn a realizar con respecto de la atencidn de las necesidades del municipio en general y las
necesidades de la poblacién en particular de la poblacion de acuerdo con los objetivos del fondo
evaluado.

b. Laestrategia del programa que esta focalizada para la atencién de la poblacién establece metas para
lograr con el cumplimiento del Objetivo o Programa del fondo evaluado.

c. Laestrategia del programa que esta focalizada para la atencion de las necesidades del Municipio en
General, establece metas para lograr con el cumplimiento del Objetivo o Programa del fondo
evaluado.

d. Se establecen Lineas de accidn claras, las cuales van encaminadas a atender los rubros generales del

fondo evaluado.

Respuesta: Si, nivel 1

‘ Nivel ‘ Criterios

0 e No se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM, o en los
existentes no se considera al menos una caracteristica descrita en esta pregunta.

1 e Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se considera
al menos una caracteristica descrita en esta pregunta.

2 e Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se considera al
menos dos caracteristicas descritas en esta pregunta.

3 e Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se considera al
menos tres caracteristicas descritas en esta pregunta.

4 e Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el PDM y se consideran
todas las caracteristicas descritas en esta pregunta.

El Plan de Desarrollo Municipal se estructura de cinco ejes rectores; los cuales se interrelacionan con
cinco estrategias transversales que focalizan la accidn de gobierno. Las obras y acciones FORTAMUN-
DF 2020 se alinean principalmente con los siguientes componentes:

e Eje 1: Paz, Seguridad y Proteccidn Ciudadana.
e Eje 3: Desarrollo Urbano y Rural Sustentable.

e  Estrategia Transversal 3: Desarrollo Sustentable.
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SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERO

EE1
PAZ. SEGURIDAD ¥
PROTECCION CIUDADANA

EIE 2

BUEM GOBIERNO

PLAN
MUMNICIPAL DE
DESARROLLO

EIE3
DESARROLLD URBAMNO Y RURAL
SUSTENTABLE

EIE4
DESARROLLO HUMANOD E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

EIES
DESARROLLO DE LA ECONOMIA LOCAL

ESTRATEGIA TRAMNSVERSAL 1: APRENDIZAJE A LO LARGO DE LA VIDA

| ESTRATEGIA TRANSVERSAL 2: ENFOQUE DEDERECHOS |

ESTRATEGIA TRAMSVERSAL 3: DESARROLLO SUSTENTABLE

ESTRATEGIA TRAMNSVERSAL 4: PERSPECTIVA DE JUVENTUD

ESTRATEGIA TRANSVERSALS: ENFOQUE DE GENERD
SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPERNO

Figura 7 - Plan de Desarrollo Municipal de Izicar de Matamoros, Puebla 2018 — 2021

Si bien se encuentran alineados los proyectos FORTAMUN-DF 2020 a los ejes de accion del PDM, en
el documento no se especifican metas ni estrategias claras en los rubros generales que el fondo
puede atender.

Recomendacién: Es muy importante que el Comité Municipal de Planeacion establezca las metas y
objetivos que pretende alcanzar durante los tres aflos de gobierno, esta planificacion estratégica
permitird que los avances sean medibles y que se haga un andlisis de los resultados. Cada proyecto
FORTAMUN 2020 en efecto tiene metas particulares registradas en el Expediente Unitario, sin
embargo, las acciones no obedecen a una estrategia integral por lo que dan la apariencia de obras
aisladas y en realidad no se pueden medir los beneficios que generan. Es importante que esta
situacion se regularice y que las administraciones que van a proseguir trabajen de esta manera.
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7. (El objetivo o Programa que considera la aplicacion de los recursos del fondo evaluado, contiene
los elementos que permitan medir su dptimo cumplimiento?

a. Se establecen indicadores para cada nivel.

b. Se establecen metas claras y alcanzables que se deberan cumplir de acuerdo con el tiempo
establecido.

c. Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d. Se hace mencidn de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado.

Respuesta: Si, nivel 3

‘ Nivel ‘ Criterios

0 e No existen objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del
fondo evaluado, o en los existentes no se considera al menos una caracteristica descrita
en esta pregunta.

1 e El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado considera al menos una caracteristica descrita en esta pregunta.

2 e E|l objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado considera al menos dos caracteristicas descritas en esta pregunta.

3 e El objetivo o programa donde se establece la aplicacidn de los recursos del fondo
evaluado considera al menos tres caracteristicas descritas en esta pregunta.

4 e E| objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado consideran todas las caracteristicas descritas en esta pregunta.

No se establecen indicadores claros y que permitan medir el desempefio de las acciones FORTAMUN-
DF 2020.

Recordemos que no se establecen metas estratégicas en el PDM, sin embargo, cada proyecto si
cuenta con metas especificas, dichas metas se documentan en la Cédula de Informacién Basica, este
documento se archiva en el Expediente Unitario.

De acuerdo con la programacion establecida se hace el célculo de los recursos necesarios y se
oficializan los montos de cada obra o acciéon cuando se captura la informacién en el SRFT. Para el
Ejercicio Presupuestal 2020 se ejercieron $56,537,420.00 distribuidos en 34 proyectos.
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Recordemos que durante 2020 se liberd el Manual de Procedimientos de la DOP, donde entre otras
cosas se menciona los responsables del seguimiento y cumplimiento de las acciones del fondo.

Labrando nuestro destino

Manual de Procedimientos
Direccion de Obra Piblica, Desarrollo Urbano e Imagen Urbana

Numero de Registro: MIMPICM/002/DOPDUI
. Autorizaciones

Ing. Donato Gutiérrez Ocampo Arq. Delfino Javier Alvarez Arg. Javier Ignacio Armenta
Cabrera Cervantes
Director de Obra Piblica, Desarrollo Coordinador de Area
Urbano e Imagen Urbano Coordinador de Obras Publicas Administrativa

Figura 8 — Cardtula del Manual de Procedimientos de la DOP

Los manuales de procedimientos y organizacionales se anexaron a la base de datos adjunta para su
revision a mayor detalle.

Recomendacién: Se recomienda la creacion de indicadores de desempefio, los cuales permitirdn
medir los avances de las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020. Asi mismo facilitaran el andlisis de
los resultados para tener unaimagen clara de los objetivos alcanzados y poder dimensionar la brecha
gue existe con las necesidades no atendidas.
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8. ¢éEn el disefio de los objetivos municipales que se integran en el (los) eje (s) del PDM, donde se
considera la aplicacién de los recursos del fondo evaluado, se encuentran alineados con los
instrumentos de Planeacion Nacional y Estatal?

Respuesta: Si

Como se menciona anteriormente, los objetivos del fondo estan alineados a los ejes 1y 3, asi como
a la estrategia transversal nimero 3.

e Eje 1: Paz, Seguridad y Proteccidn Ciudadana.
e Eje 3: Desarrollo Urbano y Rural Sustentable.

e  Estrategia Transversal 3: Desarrollo Sustentable.

El Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024 se conforma de 4 ejes de gobierno, un eje especial y de
cuatro enfoques transversales, como se muestra en la siguiente figura.

EJES DEGOBIERNO

- ale

A i
4

[\]

1

SEGURIDAD PUBLICA RECUPERACION DEL DESARROLLO
JUSTICIAY ESTADO DE CAMPO POBLANO ECONOMICO PARA
DERECHO TODAS YTODOS

DISMINUCION DE LAS
DESIGUALDADES

INFRAESTRUCTURA
f— ) Y ——————]
PUEBLOS ORIGINARIOS
=]
IGUALDAD SUSTANTIVA
ey e =
CUIDADO AMBIENTAL Y ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO
s —————

GOBIERNO DEMOCRATICO, INNOVADOR Y TRANSPARENTE EJE ESPECIAL

DESARROLLO ESTRATEGICO REGIONAL

ENFOQUES
TRANSVERSALES

Figura 9 - Estructura del Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2019 — 2024.

Los proyectos FORTAMUN-DF 2020 que desarrollé el municipio principalmente se vinculan con los
Ejes 1 —Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho y 4 — Disminucién de las Desigualdades y con
el Enfoque Transversal de Infraestructura.
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En cuanto al Plan Nacional de Desarrollo, las obras o acciones del fondo se vinculan con la Estrategia

titulada: Politica Social.

2. Politica Social

Construir un pais con bienestar
Desarrollo sostenible

Programas

i

ii.
jii.
iv.
v.
Vi.
vii.
viii.
ix.

El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores
Programa Pension para el Bienestar de las Personas con Discapacidad
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Judrez

Jévenes Construyendo el Futuro

Jévenes escribiendo el futuro

Sembrando vida

Programa Nacional de Reconstruccién

Desarrollo Urbano y Vivienda

Tandas para el bienestar

Derecho a la educacién

Salud para toda la poblacion

Instituto Nacional de Salud para el Bienestar

Cultura para la paz, para el bienestar y para todos

Figura 10 — Estrategia Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

Cabe resaltar que el municipio ejecutd las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 con total apego a
los lineamientos y normativas del fondo y alineado a los ejes rectores de los tres ambitos de gobierno.

Recomendacion: El PDM debe realizarse a mayor profundidad, no basta con disefiar los ejes de accién
y las estrategias transversales, sino que se deben especificar estrategias clarasy alcanzables, asi como
objetivos relevantes y la manera en que se vincularan los proyectos FORTAMUN-DF.
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B. Planeacién Estratégica y Contribucion

9. Para la planeacién de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo reuniones
o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en donde se genere la participacion
comunitaria?

a. Seconvoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los responsables, estableciendo
los acuerdos en el acta respectiva.

b. Seintegra un anexo con la priorizacion de los proyectos, obras o acciones a ejecutar consensadas.

c. Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas establecidas en el acta y se
cuenta con las actas respectivas.

d. Sepresentan los informes de seguimientoy de resultados sobre la ejecucién de los recursos del fondo

evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Respuesta: Si, nivel 2

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 e El municipio no lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, obras o
acciones, o en las que efectia no se considera al menos una de las caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

1 e El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacién de proyectos, obras o
acciones y se considera al menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta.

2 e El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de proyectos, obras o
acciones y considera dos caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

3 e El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacién de proyectos, obras o
acciones y considera tres caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

4 e El municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacién de proyectos, obras o
accionesy considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Recordemos que uno de los mecanismos para fomentar la participacion comunitaria en la planeacion
y priorizacién de las obras o acciones FORTAMUN-DF es la reunion de COPLADEMUN. En esta sesion
de trabajo se relnen las autoridades municipales con los representantes comunitarios.

Cada comunidad expresa sus deseos y necesidades, asi como un listado priorizado de los mismos.
Esta informacién se integra unos documentos conocidos como Universo de Obras vy Listado de Obras
Priorizadas.
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H. AYUNTAMIENTO 2018-2021

Durante 2020 el municipio sélo organizé la reunién inicial de COPLADEMUN, quedando sin realizarse
las reuniones de seguimiento y la sesién final. Esta situacion origina incertidumbre y descontento
entre los participantes. En realidad, el municipio sélo utiliza el Listado de Obras Priorizadas como una
referencia, el Comité de Planeacién Municipal es quien decide finalmente las obras que seran
realizadas, y en muchos casos no coinciden con la priorizacién que hicieron las comunidades.

PRIMERA REUNION ORDINARIA DE PRIORIZACION
DE OBRAS PARA EL EJERCICIO 2020

MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
ACTA DE COPLADEMUN 2018-2021 6 s
Wl

REUNION DEL COPLADEMUN 2020

IZUCAR DE MATAMOROS LOCALIDAD: ZUCAR DE MATAMOROS
ESTADO: PUEBLA

MUNICIPIO:
LUGAR DE REUNION: AUDITORIO MUNICIPAL
AUTORIDAD: FECHA: lunes, 8 do marzo do 2020

JUNTAS AUXILIARES

FIRMA

No. JUNTA AUXILIAR NOMBRE TEL./ CEL, DIRECCION
2 & / %
, e (4 (4 .
1 San Felipe Ayutta Fidenclo Garcla Perea 2431074584 Independecia No 2 F ’C{ ?/’('; Vs 5
2 La Galarza Gerardo Valentin Heméndez 2431028705 Cafle Benito Judrez No 6
JUNTA AUXILIAR MUNICIPAL
LA GALARZA
TZICAR DL MATAMOROS, FUE,
' 2019902 i
3 | San Mateo Matzaco Jullo César Renddn Torres | 2431063407/43 18340 Emiano Zapata No 4
10

Figura 11 — Lista de Asistencia de Presidentes Auxiliares COPLADEMUN 2020

Para la reunién del COPLADEMUN 2020 asistieron 10 Presidentes Auxiliares, 14 Representantes de
Barrios, 21 Representantes de Colonias y 31 Representantes de Comunidades.

El Universo de Obras consta de 208 proyectos, durante 2020 con recursos de FORTAMUN-DF se

realizaron 34 proyectos distribuidos como se muestra en la siguiente grafica.
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Obras o Acciones FORTAMUNDF 2020

Alumbrado n j Inspectoria Aportacion Manud de Proyecto Adoquines,
Plablcoy ‘,Aux;é , Techad CERESO, Procedimientos Ejecutivo Puente,
Conagua U} FORTASEGY | Pavimentacion,

sueidos ‘ etc.

Ob es suay stenci i Seguridad Servicios Biios Historicosy| Urbanizacion |Apoyo alCampo
fin: s Saneamiento Publica Profesionales Cukurakes

Figura 12 — Obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 por rubro

La lista de documentos derivados de la reunién COPLADEMUN se encuentran anexados a la base de
datos adjunta a la presente evaluacion para mayor referencia.

Recomendacién: El municipio debe darle mayor importancia a la reunion de COPLADEMUN, se debe
hacer un andlisis a profundidad y llegar a un consenso de los mejores proyectos a ejecutar, la lista
resultante debe ser respetada por las autoridades municipales, de lo contrario se perderd la
participacidn y el apoyo de las autoridades locales. Adicionalmente se deben llevar a cabo de 3 a 4
reuniones COPLADEMUN para poder concluir el proceso exitosamente.

31



[tcar

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020
MATAMOROS, PUE. |zGicar de Matamoros — Puebla

10. éEn el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR
(Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si, nivel 1

‘ Nivel ‘ Criterios
0 e No existe MIR, o las Actividades no se identifican en el documento normativo del
programa.
1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en el documento normativo del
programa.
2 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en el

documento normativo del programa.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se
identifican en el documento normativo del programa.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en el documento normativo del programa.

El municipio elabord una MIR general asociada a los Programas Presupuestarios, sin embargo, ésta
no se encuentra completa ya que carece del resumen narrativo en todos los componentes y en el
Propdsito.

Las obras o acciones FORTAMUN-DF estan asociados a los siguientes programas presupuestarios:

- Obra Publica FORTA

- Seguridad Publica

Las matrices no cuentan con una légica vertical bien disefiada, ya que algunas de las actividades no
corresponden a las obras o acciones FOTAMUNDF 2020.

Recomendacién: Se recomienda completar el trabajo iniciado, si bien para este fondo se ha generado
una MIR general ésta no cuenta con el resumen narrativo de algunos indicadores, por lo tanto, se
sugiere completarla y mejorar el disefio de los indicadores para medir el desempefio.
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11. Las metas de los indicadores de la MIR en los niveles propdsito y componente del programa tienen
las siguientes caracteristicas:
a. Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.
b. Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicidn,
sentido del indicador, método de célculo, meta del indicador.
c. Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.
d. Se hace mencidn de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado.

Respuesta: NO, nivel O

‘ Nivel ‘ Criterios ‘
0 e No existe MIR, o las metas de los indicadores en los Niveles propdsito y componente
del programa no consideran al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

1 e Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y componente del
programa y considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

2 e Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y componente del
programa y considera al menos dos caracteristicas establecidas en esta pregunta.

3 e Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y componente del
programa y considera al menos tres caracteristicas establecidas en esta pregunta.

4 e Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles propdsito y componente del
programa y considera todas las caracteristicas establecidas en esta pregunta.

La MIR general en la parte donde se asocia con las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 est3
incompleto, esto significa que los niveles de propdsito y componentes no fueron completados, por
tal motivo no se otorga ninguna calificacién a este reactivo.

Recomendacién: Se debe utilizar la MIR como una herramienta de planificacion, disefiando los
indicadores de los niveles Propdsito y Componentes con un nombre o denominacién adecuada, afio
base a partir del cual se inicia la medicién, y con unidad de medida coherente y adecuada. Todo lo
anterior para contar con indicadores que midan el desempefio de las obras o acciones FORTAMUN-
DF.
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C. Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Fondo

12. ¢Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos, se cuenta con un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado?

a. Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y unidad de medida.

b. Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen: Periodicidad de medicion,
sentido del indicador, método de cédlculo, meta del indicador.

c. Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa.

d. Se hace mencion de los responsables del seguimiento y cumplimiento del programa del fondo

evaluado.

Respuesta: Si, nivel 2

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 e No se cuenta con un Programa presupuestal especifico del fondo, o el objetivo o
programa donde se establece la aplicacion de los recursos del fondo evaluado no
considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

1 e El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado considera al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

2 e El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado considera al menos dos caracteristicas establecidas en esta pregunta.

3 e El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado considera al menos tres caracteristicas establecidas en esta pregunta.

4 e El objetivo o programa donde se establece la aplicacién de los recursos del fondo
evaluado considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 estdn asociadas a los siguientes programas
presupuestarios:
- Obra Publica FORTAMUN

- Seguridad Publica

El Programa Presupuestario que engloba a casi todas las obras FORTAMUN-DF 2020 es Obra Publica
FORTAMUN, sin embargo, es justamente este programa el que estd incompleto y no cuenta con
informacién de los indicadores en algunos niveles.

El programa de Seguridad Publica en cambio si cuenta con informacién completa, es decir, los
indicadores tienen un nombre adecuado, cuentan con afio base, y la unidad de medida es coherente
y adecuada.
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i FECHA DE
CLAVE: 10-01 APROBACION
1 ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS 210612021
ANO: 2020 HOJA: DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa OBRA PUBLICA CONAGUA Y ALUMBRADO PUBLICO

Unidad(es) Responsable(s) OBRA PUBLICA

Costo Total del Programa $41,296,622.16

Fuente de Financiamiento FONDO DE APORTACIONES FORTAMUN
Monto Especifco $50,933.834.18 $50.933,834.18

Figura 13 — Programa Presupuestario Obra Publica FORTAMUN-DF 2020

FECHA DE

CLAVE: 10-01 APROBACION
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS 2110612021
ANO: 2020 HOJA: DE:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa SEGURIDAD PUBLICA

Unidad(es) Responsable(s) SEGURIDAD PUBLICA

Costo Total del Programa $38,430.281.08 PARTICIPACIONES, RECURSOS FISCALES Y FORTASEG 2020
Fuente de Financiamiento FONDO DE APORTACIONES PARTICIPACIONES
Monto Especifco $17,727 593 65 $20,702,687 43

Figura 14 — Programa Presupuestario Seguridad Publica 2020

Definitivamente las metas alcanzadas con los proyectos FORTAMUN-DF 2020 son relevantes y se
alcanzaron por completo. Existen procedimientos documentados donde se hace mencién de los
responsables de dar seguimiento y cumplimiento a cada proyecto.

Recomendacién: Completar adecuadamente la MIR general elaborada en el municipio, y para obtener
mejores resultados se puede disefiar una matriz exclusiva del fondo.
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13. éEn la integracidén del presupuesto, se considera la partida programatica del ejercicio de los
recursos del fondo evaluado y se asigna al Programa Presupuestario respectivo para su seguimiento
y atencion?

Respuesta: Si

Para las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 se asigné un presupuesto de $56,537,420.00 con lo
cual se ejecutaron 34 proyectos.

El presupuesto requerido para los proyectos ejecutados se consideré en los Programas
Presupuestarios enunciados a continuacion:

- Obra Publica FORTAMUN

- Seguridad Publica

- Servicios Municipales

La siguiente grafica muestra la evolucién que ha tenido el presupuesto del fondo durante los ultimos
afios.

Evolucion del Presupuesto FORTAMUNDF

0 000 000 NN
OU, ULV, UUU. WU

S $47,150,739.00
R $43,369,945.00
$39,635,410.00

$37,863,524.00

¢2an NoN 000 00
» U, UUU,UUU. VU

en0 NN AND 00
>£20,000,000.00

$10.000.000.00
>10,600,000.00

<0 00

SU.UU

- A
> a8

* Presupuesto  * Ejercicio Presupuestal

Figura 14 — Evolucion del presupuesto FORTAMUN-DF

Todos los proyectos ejecutados durante 2020 fueron completados en su totalidad y recibieron
supervision por parte de la DOP para asegurar un resultado exitoso.
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14. (El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo con lo programado?

Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al calendario establecido.
Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

Estan sistematizados, es decir, la informacidn se encuentra en bases de datos y disponible en un
sistema informatico.

Se difunde para su conocimiento a las dreas responsables.

Respuesta: Si, nivel 4

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0

e No se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias, o no se
cumple con al menos la caracteristica establecida en el inciso “a” de esta pregunta.

1 e Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias y se cumple
con al menos la caracteristica establecida en el inciso “a” de esta pregunta.

2 ® Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias y se cumple
con las caracteristicas establecidas en los incisos “a” y “b” de esta pregunta.

3 e Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias y se cumple
con las caracteristicas establecidas en los incisos “a”, “b” y “c” de esta pregunta.

4 e Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las transferencias y se

cumple con todos los requisitos establecidos en los incisos de esta pregunta.

La DOP trabaja en conjunto con el Area de Contabilidad, la cual reporté que las ministraciones de
FORTAMUN-DF 2020 fueron recibidas de acuerdo con el calendario establecido oficialmente.

MES Fortamun-DF
Enero 29
Febrero 268
Marza 31
Albril 30
Mayo H
Junio 30
Julio 30
Agosto 3
Sepliembre 30
Oclubre 25
Moviembre 30
Diciembre 15

Figura 15 — Calendario de ministraciones FORTAMUN-DF 2020
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La administracion de los recursos FORTAMUN-DF en el municipio son responsabilidad de la DOP, la
cual cuenta con procedimientos estandarizados. Durante 2020 se recibié el Manual de
Procedimientos de la DOP que estaba siendo elaborado por una organizaciéon contratada para este
fin.

Registro: MIMPICMI00Z/DOPOUL

ZW Manual de Procedimientos de la Fecha de elaboracion:16-Abril-2019
Direccion de Obra Publica, Desarrollo

Urbano e Imagen Urbana Niim. de Revision: 1

Librandy nuestro desting

Labrando nuestro destino

Manual de Procedimientos

Direccion de Obra Pablica, Desarrollo Urbano e Imagen Urbana

Numero de Registro: MIMP/CMI002DOPDUI

Figura 16 — Manual de Procedimientos de la DOP

La informacion sobre los recursos del fondo es distribuida y conocida por todas las dreas involucradas
en la programacion, contratacion, ejecucion y comprobacién de las obras o acciones FORTAMUN-DF
2020.

La administracion y correcta aplicacién de los recursos constituye una de las principales fortalezas
del municipio, situacion que fue consistente durante los tres afios de la administracidn.

Recomendacién: Para las siguientes administraciones, construir un sistema informatico con toda la
informacién que maneja la DOP, esto serviria para mejorar la planificacién de las acciones, la
operacién de las mismas y la comunicacidn con otras areas del Ayuntamiento.
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15. éSe informa sobre el cumplimiento de los proyectos ejecutados a través del SRFT, de forma
trimestral durante el ejercicio fiscal?

Reportd un trimestre.

Reportaron dos Trimestres.

Reportaron tres Trimestres.

Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

oo oo

Respuesta: Si, nivel 3

‘ Nivel ‘ Criterios ‘
0 e No se informé el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT.
1 e Se informd el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT y se cumple con la

caracteristica establecida en el inciso “a” de esta pregunta.

2 e Se informé el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT y se cumple con la
caracteristica establecida en el inciso “b” de esta pregunta.

3 e Se informo el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT y se cumple con la
caracteristica establecida en el inciso “c” de esta pregunta.

4 e Se informé el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT y se cumple con la
caracteristica establecida en el inciso “d” de esta pregunta.

El municipio realizd el reporte de las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 en el SRFT como se
muestra en la siguiente tabla:

_ Trimestre
Componente del o
_ : _ Definitivo
SRFT Primero Segundo Tercero
Ejercicio
S No reportado Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 de
stino
P de julio del 2020 | de octubre del 2020 | de enero del 2021 julio del 2021
Indicadores

Figura 17 — Reportes trimestrales SRFT

Durante 2020 hubo rotacion en el responsable de la carga en el sistema SRFT, lo que origind que se
asignara a una nueva persona la cual tomd las capacitaciones pertinentes para cumplir con esta labor.

Recomendacidn: Plan de respaldo para que no se quede el municipio sin responsable de la carga
cuando haya rotacion de personal y de esta manera no se tenga una gran afectacion.
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16. éLos avances de seguimiento sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Programa
Presupuestario donde se asigna el ejercicio del gasto del fondo evaluado, son informados de forma
periddica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

a. Seintegran reportes periddicos del PP no mayores a 3 meses.

b. Se cuenta con un calendario formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y el superior

jerarquico.

c. Se presenta un Informe de Cumplimiento Final al Programa Presupuestario.

d. Se presentaron en su totalidad y conforme al calendario establecido.

Respuesta: Si, nivel 4

‘ Nivel ‘ Criterios

0 e No se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del PP.

1 e Se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del PP y se contempla la
caracteristica establecida en el inciso “a” de esta pregunta.

2 e Se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del PP y se contempla con las
caracteristicas establecidas en los incisos “a” y “b” de esta pregunta.

3 e Se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del PP y se contempla con la
caracteristica establecida en los incisos “a”, “b” y “c” de esta pregunta.

4 e Se cuenta con informes de seguimiento sobre el cumplimiento del PP y se contempla con
todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Durante 2020 se presentdé el informe de las acciones FORTAMUN-DF al sistema SRFT de manera
trimestral, se presentaron todos los reportes con excepcion del primer trimestre, a continuacion, se
presenta un semaforo enviado por la Secretaria de Bienestar con el estatus del reporte de la

informacion.

Resultados SRFT
Informe Definitivo 2020
FORTAMUN

Médulo Destino del Médulo Ejercicio del
Gasto Gasto

Médulo Indicadores

Coordinacion General
de Planeacion,

Estatus @ sI NO ® o Sequimiento y Evaluacién

reporté solventd reporté

Figura 17 — Reportes trimestrales FORTAMUN-DF en SRFT
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Es importante mencionar que el reporte de la informacion en el sistema se llevé al cabo de acuerdo
con el calendario oficial, de manera trimestral, incluyendo el informe final.

_ Trimestre
Componente del L
_ . _ Definitivo
SRFT Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio
o No reportado Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 de
stine P de julio del 2020 | de octubre del 2020 | de enero del 2021 julio del 2021
Indicadores

Figura 18 — Calendario de reporte de informacion FORTAMUN-DF 2020 en SRFT

Recomendacién: Como parte de las mejoras reportadas se encuentra el llevar la administracion del
fondo a otro nivel mas profesional, esto incluye determinar procesos de Gestidn de Riesgos. Entre los
riesgos identificados esta el depender de una sola persona para realizar la carga en el SRFT, para
evitar complicaciones se debe contar con un respaldo de los roles mas importantes en la operacién
del fondo.
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D. Orientacién y Medicién de Resultados

17. iCudl fue la cuantificacién final de la poblacion atendida que resulto de la aplicacién de los
proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado en las localidades que mas lo
requieren?

Respuesta: Si

En 2020 se realizaron 34 proyectos con recursos del FORTAMUN-DF, beneficiando a diversos rubros
y dando cumplimiento a las obligaciones financieras del municipio.

Rubros beneficiados FORTAMUNDEF 2020

Apoyo alCampo »
Urbanzcion N

Sithos Historicos y Culturalkes »

Servicios Profesionalkes [
Sezuridad Pobiica (N
AsEtencia Socia [

Aguay Saneamiento [
Obligacionesfinancieras L |

0 5 10 15 20 25
Figura 19 — Rubros beneficiados con recursos FORTAMUN-DF 2020

En algunas obras o acciones es complicado estimar exactamente el nimero de beneficiados que
tuvieron, ya que pueden beneficiar a una localidad completa o incluso al municipio completo. A
continuacion, se presenta un estudio de la cobertura alcanzada con los proyectos FORTAMUN-DF
2020.
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Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N ' L - Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
o A comeus] oo | mcouscunioo
MENOS CINCO ALTO - 51,558,933.56
LAS BOCAS, MUNICIFID DE IZUCAR DE BOCAS SERVICIOS PERSONAS
MATAMOROS, PUEBLA COMUNITARIOS
. ASISTENCIA
CONSTRUCCION DE TECHADO DE ESPACIO| 0 OCIALY INVITACION A CUANDOD
PUBLICO DE LA PRESIDENCIA AUXILIAR EN LA waTED mareaco | sERvICIOS MENOS CINCO BAID - 51,502,610.96
LOCALIDAD DE SAN MATEQ MATZACO PERSOMAS
COMUNITARIOS
ADQUISICION DE UN TERREND SITIO CASA ASISTENCIA
HABITACION PARA LA INSPECTORIA DEL| BO.SAN MARTIN SOCIALY ADJUDICACION MEDID ) s
BARRIO SAN  MARTIN  HUAQUECHULA| HUAGUECHULA SERVICIOS DIRECTA
MUNICIFIOQ DE IZUCAR DE MATAMORCS COMUNITARIOS
TOTAL: $3,951,744.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 4,595

Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N ' L - Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
FAGD DE OBLIGACIONES FINANCIERAS|  IZUCAR DE CBLIGACIONES No aplica a0 $10,000,000.00 j
[ALUMBRADC PUBLICC 2020) MATAMORCS FINANCIERAS
FAGD DE DEUDA A INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES (COMAGUA) DERECHC|  IZUCAR DE CBLIGACIONES e A0 et i
DE EXPFLOTACION DE AGUAS NACIONALES| MATAMOROS FINANCIERAS
2020
ADOUISICION DE MATERIAL ELECTRICO PARA
mTM BRADO PUBLICO DEL MUNICIPIG DE| oo h DE SERVICIDS | INVITACION ACUANDD BAID 5472,986.52
MATAMORCS FUBLICOS | MENCS TRES PERSONAS e )

IZUCAR DE MATAMOROS
TOTAL: $10,863,386.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Obra o Accion

Localidad

Rubro de
Gasto

Modalidad por Grado de

tipo de proyecto Rezago Social

Monto por tipo de incidencia

Municipio en
General

Poblacion

APORTACION AL CERESO 2020 DE IZUCARDE|  IZUCAR DE SEGURIDAD N plica oa0 O —— ]
MATAMOROS MATAMOROS FUBLICA
ADHESION FoRTaSES EiERuclo a0, per| ZUCRDE | sesuRDaD | a0 $2,632,087.40

g MATAMORCS PUBLICA o aplica WBILNET -
MUNICIFIO GE IZUCAR DE MATAMORCS
PAGD DE SUELDOS Y AGUINALDD FARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA|  IZUCARDE SEGURIDAD o plica ea0 P —— )
MUNICIFAL 2020 (HOMOLOGACION FARA| MATAMORGS PUBLICA
SALARIOS FORTASEG)
TOTAL: $?,41}', 122.33 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N X e ___ Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
FRESTACION ~ DE  SERVICIOS  PARA SERVICIOS
ELABORACION DE MANUAL - DE| oo | PROFESIONALES | oo a0
ORGANIZACION ¥ PROCEDIMIENTOS PARA MMATEMORGS CENTIFIEDS, [ Fe PERSONAS BAID 5700,000.00 -
DIFERENTES ~ AREAS DE  ESTE  H. TECNICOS ¥
AYUNTAMIENTO OTROS SERVICIOS
ELABORACION DE PROYECTD EIECUTIVG
:ngﬂgi?fm AEEI;T'I'SCERRI‘;MI'LIGUNN ICIPA‘[ IZUCAR DE HIS’I?CIETRHIZEEGGG y [!NVITACIONACUANDD BAID $694,840.00
MATAMORCS MENCS TRES PERSOMAS Loty :

MARIANO  MATAMOROS, IZUCAR DE CULTURALES
MATAMOROS, PUEBLA.
TOTAL: $1,394,840.00 PROYECTOS 2 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000
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Localidad

Rubro de
Gasto

Meodalidad por

tipo de proyecto Rezago Social

Grado de

Municipio en

General

Monto por tipo de incidencia

Poblacion

LIMFIEZA ¥ DESAZOLVE DEL RiO MEXAPA EN IZUCAR DE » INVITACION A CUANDO
LA LOCALIDAD DE IZUCAR DE MATAMOROS MATAMOROS URBANIZACION MENDS CINCO BAID ) $2,260,291.91
PERSONAS
REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DE ITA ALK SAN i INVITACION A CUANDO .
CAMINOS RURALES EN LAS LOCALIDADES DEL URBANIZACION MENCE CINCO BAID = 2,199,399.00
MUNICIPIC LucAs coLucan PERSONAS
ADOQUINAMIENTD DE LA CALLE JOSEFA
ORTIZ DE DOMINGUEZ ENTRE CALLES| LOCSAM FEDRO URBANIZACIGN INVITACION A CUANDO MEDID . $1,095,517 39
MACUILCOATL ¥ LOPEZ MATEQS, LOCALIDAD CALANTLA MENOS TRES PERSONAS
DESAN PEDRO CALANTLA
ADODQUINAMIENTD DE LA CALLE LAZARO
CARDEMAS ENTRE CALLES MIGUEL HIDALGOY| LOCSAN PECRO URBANIZACION ADJUDICACION MEDID B $545,645.35
JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, LOCALIDAD CALANTLA DIRECTA
DESAN PEDRO CALANTLA
ADODQUINAMIENTO DE LA CALLE DE
NEZAHUALCOYOTL ENTRE ADODQUIM| COL. DESANTA URBANIZACIGN INVITACION A CUANDO MEDID . $1,145,476.93
EXISTENTE ¥ ESCUADRON 201 EN LA COLONIA| CRUZTECOXCO MENOS TRES PERSONAS
SANTA CRUZTECOXCO
REHABILITACION DE DRENAIE SANITARIC,
‘GUARNICIONES, BANQUETAS Y CONCRETO INVITACION A CUANDC
HIDRAULICO EM CALLE AZUCENAS ENTRE COL.Las URBANIZACION MENCS CINCO MEDIO = 52,479,831.90
CALLES AMAPOLAS Y VIOLETAS, COLONIA LAS VIBLETAS FERSOMAS
VIOLETAS, IZUCAR DE MATAMOROCS, PUEBLA
CONSTRUCCION DE  ALCANTARILLADO
FLUVIAL EN LA CALLE SEXTA DE VICTCRIA
ENTRE PRIMERA PRIVADA DE ANZURES,| COL. DESANTA AGUAY ADJUDICACION MEDID . 5374,163.94
CALLE DE NACOZARI ¥ EJE PONIENTE, COL.| CRUZTECCXCO | SANEAMIENTO DIRECTA
SANTA CRUZ TECOXCO, |IZUCAR DE
MATAMOROS
CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL
UNION ENTRE CALLEION DEL RIO ¥ CALLE A ALK SANTA i INVITACION A CUANDO
LIMONES EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA MARIA TATETLA URBANIZACION MENCS CINCO BAID = 51,916,317.60
TATETLA MUNICIFIC DE IZUCAR DE PERSONAS
MATAMOROS
BACHEC DE LAS CALLES INDEFENDENCIA,
:Iii:‘«giio E‘I‘:l I_Elpl’«E C;ELJSII\IEI:TEE:'TR;RJ:':ﬁ ZUCAR DE URBANIZACION ADJUDICACION BAID 5322,364.02
MUNICIPIB DE 1ZUCAR DE MATAI;’!DRDS, MATAMOROS DIRECTA '
FPUEBLA.
ADOOUINAMIENTD ¥ REHABILITACION DE
DREMAJE SANITARIO DE LA CAI:LE IGMACIC INVITACION A CUANDO
ZARAGOZA ENTRE CALLE AGUSTIN CORTES Y| JTAAUX SANTA URBANIZACION MENCS CINCO BAID _ $1,732,744.62
CALLE INDEPEMDENCIA, LOCALIDAD DE| MARIAXUCHAPA PERSONAS
SANTA MARIA EUCHAPA, MUNICIPIC DE
IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE  INFRAESTRUCTURA
AGRICOLA [CANALES) EN IEFIC&'AR DE 30, SAN i INVITACION A CUANDO
MATAMOROE  LOCALIDAD  IZUCAR DE BERNARDING URBANIZACION MENOS CINCD BAID - 51,325,766.61
MATAMOROS ASENTAMIENTD SAN PERSONAS
BERNARDINO
BACHEC DE LAS CALLES INDEPENDENCIA,
‘GUERRERC, LIBRAMIENTO UTIM-ICATEP EN |ZUCAR DE i INVITACION A CUANDO
TRAMOS AISLADOE, EN LA COLON If.b’!*:IENTRE)J MATAMORCS URBANIZACICN MENGS TRES PERSONAS BAID SBE9,707.46 =
EN EL MUNICIPIC DE [ZUCAR DE
MATAMOROS, PUEBLA.
ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE REFORMA
ENTRE CALLE |GMACIO ZARAGODZA Y ITAAUK LA i INVITACION A CUANDO
CADEMAMIENTO 0+407 00 EN LA LOCALIDAD GALARZA URBANIZACICN MENCE CINCD BAID - 52,498,478.81
DE LA GALARZA MUNICIPID DE IZUCAR DE PERSONAS
MATAMOROS PUEBLA

Como se especifica en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacidén Fiscal, el municipio da prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto
de agua, descargas de aguas residuales, mantenimiento de infraestructura y a las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica.
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Monto por tipo de incidencia

Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en

Obra o Accign Localidad N ' . _ Poblaci
Gasto tipo de proyecto Rezago S General
P FEDeSTAL PARA LS STALKGONES| C-SVTA | oy | AOIDIGTON | ss75,623.22
CATARINA DIRECTA : s

DEL DIF MUNICIPAL
CONSTRUCCION DE CALLE JUAN DE LA

BARRERA ENTRE CALLE MORELOS Y CALLE COL. VISTA URBANIZACIGN INVITACION A CUANDD BAID B $1,285,593.00
ALLENDE EN L& COLONIA WISTA HERMOSA, HERMOZA MENOS TRES PERSONAS
IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
PAVIMENTACION CON CONCRETO

ESTAMPADD EM CALLEION DEL PARTIDOR BO. SAN MARTIN INVITACION A CUANDO
ENTRE CALLE DEL BOSQUE Y CALLE HlerQUECHULA URBANIZACION MENDOS CINCD BAID = 51,963,934.78
HERCULANO SANCHEZ EN EL BARRIO DE SAN PERSONAS

MARTIN HUAQUECHULA
CONSTRUCCION DE CALLE [ADOQUIN) 2

MORTE ENTRE CALLES 5 PONIENTEY 2 NORTE ITA ALK SAN INVITACION A CUANDO
MUNICIPIO  IZUCAR  DE MATAMOROS JUAN RABOSO URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 52,238,817.68
LOCALIDAD SAN JUAN RABOSD PERSONAS

ASENTAMIENTO SAN JUAN RABDSO
ADDOUINAMIENTS  DE LAS  CALLES

MOTOLINEA ¥ JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ ITA ALK SAN INVITACION A CUANDO
ENTRE CALLE 1& DE SEPTIEMBRE Y CALLE MATED M& o URBANIZACICN MENCE CINCD MEDIC = 51,687,840.76
MOTOLINEA EN LA LOCALIDAD DE SAN PERSONAS

MATEQ MATZACO IZUCAR DE MATAMOROS

CONSTRUCCION DE PLAZA CIVICA ¥ PARQUE ITAAUK SANTA INVITACION A CUANDO
EN LA LOCALIDADr DE ZANTA MARIA MARIA X UCHAPA URBANIZACION IMENGS TRES PERSONAS MEDID - $880,700.51
XUCHAPA, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

REHABILITACION DE PASO  PEATONAL

[ESCALINATAS) EN LA CALLE ADOLFO LOPEZ(COL. LAJOYA [LOS = ADJUDICACION

MATEQS DE LA COLONIA LA 1OYA (LOS ARCOS) ARCOS) URBANIZACION DIRECTA MEDID B SR
DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN LA|  JTAAUX SAN INVITACION A CUANDO
LOCALIDAD DE SAM NICOLAS TOLEMTING NICOLAS URBANIZACION MENCE CINCD MEDID - 52,478,758.78
MURNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS TOLENTING PERSONAS

REHABILITACION DE COMCRETO HIDRAULICO

E:LII._: E‘:II:LfA::IrI'LG L‘:'A'C:fL:AANTIGLf:T;E COL. SAN MIGUEL | URBANIZACION INVITACION ACLANDO BAJD $796,820.14
i MENCS TRES PERSOMAS B ! i

RABOSD COLOMNIA SAN MIGUEL, IZUCAR DE

MATAMOROS, PUEBLA

REHABILITACIGN DE CONCRETC HIDRAULICO

DE LA CALLE HIDALGD ENTRE CARR. ITAAUX SAN INVITACION A CUANDO
COLUCAN-LA PARDTA ¥ CALLE IGMACID LUICAS COLLUCAN URBANIZACION MENGS TRES PERSONAS MEDIT - 51,887,305.35
ZARAGOZA LOCALIDAD DE SAN  LUCAS

COLUCAN, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

TOTAL: $32,910,326.63 PROYECTOS 23 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 72,000

Recomendacién: Como se puede observar durante 2020 el rubro que fue mas beneficiado por los
fondos federales fue Urbanizacién. Se atendieron los temas urgentes y las solicitudes de algunos
ciudadanos, sin embargo, hace falta definir una estrategia para que estas acciones no se observen
como obras aisladas, sino que trabajen en conjunto para alcanzar un objetivo relevante y las carencias
y necesidades del municipio disminuyan organizadamente.
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E. Participacion Social, Transparencia y Medicion de Cuentas

18. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del programa,
y tienen las siguientes caracteristicas:

a. El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacién sobre la ejecucion de los
proyectos del fondo.

b. Lainformacion correspondiente a los informes trimestrales reportados en el SRFT y los informes del
cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado.

c. Losresultados de las evaluaciones externas de desempefio realizadas al fondo evaluado de ejercicios
anteriores, asi como la atencién de los ASM que derivan de esta.

d. Publicacidn de los resultados obtenidos de los mecanismos participacidn ciudadana implementados.

Respuesta: Si, nivel 1

‘ Nivel ‘ Criterios

0 e E|l Municipio no tiene pagina de internet, o ésta no cumple con al menos una
caracteristica establecida en la pregunta.

1 e El Municipio tiene pagina de internet y cumple una caracteristica establecida en la
pregunta.

2 e El Municipio tiene pdagina de internet y cumple dos caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 e El Municipio tiene pagina de internet y cumple con tres caracteristicas establecidas en
la pregunta.

4 e La respuesta tiene pagina de internet y cumple con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El municipio cuenta con pagina de internet (izucar.gob.mx), el menu principal ofrece las opciones de:
Inicio, Acerca de Izdcar, Transparencia, Tramites y Servicios y Pagos.

4 1ZUCAR DE
< MATA PUE - . . y "
e x Inicio  Acercadelzicar v Transparencia v  Tramitesyservicios  Pagos

Gobierno lzicar de
Matamoros

|zticar, la antigua Itzocan, era el asentamiento de
mayor jerarquia de la regién conocidaen el
Posclasico Tardio y principios del periodo colonial
como la Coatlalpan...

Figura 20 =Sitio de internet de Iztcar de Matamoros, Puebla
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El portal del municipio cuenta con una seccién de Transparencia donde los usuarios pueden solicitar
informacién de cualquier tema relacionado con la operacion del Ayuntamiento, incluyendo los
informes trimestrales del SRFT, resultados de las evaluaciones externas y los resultados obtenidos
por la operacion del fondo.

¢Coémo hago una solicitud de informacién ?

1-Puedes hacerla através del sistema infomex: https:/puebla.infomex.org.mx/

2-Escribenos tu solicitud, por este medio, en los recuadros que aparecen en la parte inferior.

3-Unidad de Transparencia del H. Ayuntamiento de IzGcar de Matamoros para hacerla de forma personal.

Nombre *

Nombre Apellido
Nombre Apellidos
Correo electrénico *

Asunto
Mensaje

Figura 21 —Formulario de solicitud de informacion a través del portal de internet

La informacién publicada referente al fondo evaluado se encuentra en la seccién de Transparencia
en el submenu Finanzas Pdblicas. Podemos encontrar los reportes trimestrales del SRFT, sin embargo,
la informacion estd desactualizada ya que es del Ejercicio 2019.

(7, 4 IZUCAR DE
% : ) Mf::lv-':kw. Hr Inicio Acercade Iziicar v Transparencia v Tramites y servicios

Transparencia

Finanzas publicas

5.1 Inventario de Bienes Muebles
FortaSeg

5.2 Inventario de Bienes Inmuebles
Programa Nacional de

Reconstruccién

5.3 Reportes SRFT (trimestrales)
5.3.1 Reporte SRFT fortaseg 3er trimestre 2019
5.3.2 Reportes SRFT fafef 3er trimstre 2019

5.3.3 Reportes SRFT fism-df y fortamun-df 3er trimestre

Figura 22 =Informacion publicada de la operacion del FORTAMUN-DF

Recomendacién: Se debe de actualizar la informacidn publicada en el sitio web y ademas debe ser
complementada, faltan los resultados de las evaluaciones externas los resultados obtenidos. La DOP
debe ser mas enérgica en la solicitud de publicacion de la informacion, asimismo debe asegurarse de
enviarla al 4rea correspondiente oportunamente.

47



&2 Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020
MATAMOROS, PUE. IzGcar de Matamoros — Puebla

19. éilLos proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que fueron
reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el Programa
Presupuestario?

Respuesta: Si

La siguiente tabla nos permite comparar el tipo de proyectos que se encuentran descritos en las
actividades del PP — Obra Publica FORTAMUN y aquellos que fueron ejecutados en realidad. Se puede
observar que todas las categorias quedaron cubiertas con al menos con una obra o accién.

COMPONENTE DESCRIFCION

1 |Agua,drenaje y alcantarillado

2 |Energia Electrificacion

C1 Rubros beneficiados FORTAMUNDF 2020

3 |cooparticipacion fortaseqg
Apoyo alCampo

[
Urbanzacion I
[
[
[
[
[
[

4 |adoguinamientos
Sitios Historicos y Culkurales

Servicios Profesionales
5 [caminos rurales .
Seguridad Publica

AsEtencia Soce

1 [techados Aguay Saneamiento

Obligaciones financieras

2 |conagua n c

c2

3 |aportacion cereso

adguisicion de equipos de transporte y
equipamiento

Figura 23 —Comparacion de obras programadas vs realizadas

Recomendacién: El municipio distribuyd los recursos del fondo adecuadamente, cumplié con sus
obligaciones financieras y atendid otros rubros. El punto importante es refinar la planificacién de los
proyectos, inyectarles estrategia para poder contar con resultado mads nivelado, ya que claramente
el rubro mas beneficiado ha sido Urbanizacién. Estas mejoras repercuten en mecanismos para
verificar el avance del municipio y la disminucién de los rezagos.
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F. Evaluacion de los Recursos Transferidos

20. ¢El Municipio realizd evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en ejercicios
fiscales anteriores?

Respuesta: Si

La presente Administracién ha realizado las evaluaciones de los ejercicios 2018 y 2019. La siguiente
tabla muestra el tipo de evaluacidn practicada, asi como fechas de inicio y fin.

Fecha de Fecha de

Tipo Evaluacion Fondo Evaluado Resultado __ :
Inicio Fin
- . FISMDF
Evaluacicn de tipo . . i
. " Validado jul-19 dic-19
Especifica de Desempefo
FORTAMUMNDF
Evaluacidn de tipo FISMDF
. P . Validado oct-19 feb-20
Especifica de Desempefio FORTAMUNDE

Figura 24 — Evaluaciones practicadas al municipio de Izicar de Matamoros 2018-2021

Los resultados de las evaluaciones fueron presentados al Comité Municipal de Planeacion por medio
de una sesion de trabajo, aqui se establecieron los ASM que van a ser atendidos, fijando asi la posicion
institucional del municipio.

La postura de los servidores publicos respecto a las evaluaciones ha sido de apertura, han escuchado
con atencion las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora, sin embargo, consideramos
que hace falta un poco mds de determinacién para conducir su administracion al siguiente nivel.

Recomendacién: Se requiere un mayor involucramiento y determinacion para implementar los ASM
gue lleven la gestion del municipio a un nivel mds profesionalizado y de esta forma se obtenga una
mejoria considerable en los resultados. Se continla detectando una resistencia al cambio.
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21. En caso de haber realizado evaluaciones externas, écumplen con las siguientes caracteristicas?

a. Las metodologias utilizadas son la aprobadas y emitidas por las dependencias normativas
correspondientes (CONEVAL o TdR de Gobierno del Estado de Puebla).

b. En la evaluacion realizada se verifico el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los
indicadores y metas estratégicos y de gestion del fondo evaluado.

c. Enlaevaluacién realizada se presentd la valoracién final con respecto de la ejecucion de los recursos
del fondo.

d. En los resultados entregados se establece de manera particular por cada rubro los Aspectos

Susceptibles de Mejora derivados de las areas de oportunidad detectadas.

Respuesta: Si, nivel 4

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 e El municipio no realizé evaluaciones externas, o éstas no cumplen con al menos una
caracteristica descrita en esta pregunta.

1 e El municipio realizé evaluaciones externas y cumple con una caracteristica descrita en
esta pregunta.

2 e El municipio realizd evaluaciones externas y cumple con dos caracteristicas descritas
en esta pregunta.

3 e El municipio realizé evaluaciones externas y cumple con tres caracteristicas descritas
en esta pregunta.

4 e El municipio realiz6 evaluaciones externas y cumple con todas caracteristicas
descritas en esta pregunta.

Las evaluaciones realizadas para los ejercicios presupuestales 2018 y 2019 se basaron en los TdR
emitidos por el Gobierno del Estado de Puebla, asimismo se han implementado las observaciones
recibidas durante el proceso de revision con la finalidad de ir mejorando el procedimiento de
evaluacién. En ambos afios se practicaron evaluaciones de tipo Especifica de Desempefio.

En las evaluaciones practicadas se ha verificado el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
estratégicas. Se han emitido recomendaciones y mejoras para cada punto verificado, ademas se ha
trabajado en determinar una posicién institucional en el municipio para atender a los asuntos
susceptibles de mejora.
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La siguiente tabla muestra la valoracion final obtenida durante los afios 2018 y 2019, asi como una
breve interpretacién de los resultados, el valor minimo es 1y el valor maximo es 4.
‘ Ao Evaluacion Final Interpretacion

2018 3.17 e El municipio realizé un muy buen trabajo, aplicando los recursos
siguiendo las reglas de operacion del fondo.

2019 2.57 e Hubo una disminucion de los resultados obtenidos respecto del afio
anterior, el municipio incurrié en omisiones y carencia en la planificacion
estratégica.

Figura 25 — Valoracidn final de las evaluaciones 2018 y 2019

La informacion reportada en las evaluaciones pasadas ha sido utilizada por el Comité Municipal de
Planeacion y por la DOP para implementar mejoras y para elevar su nivel de comunicacion interna.
Aun queda mucho trabajo por hacer, sin embargo, se han logrado avances importantes durante el
periodo de la administracién vigente.

Recomendacién: Es importante visualizar a las evaluaciones externas como un mecanismo que
colabora en la planificacidn, ejecucién, monitoreo y reporte de los proyectos ejecutados con fondos
federales. Si se trabaja durante todo el afio, obteniendo resultados trimestralmente se mejoraran
considerablemente los resultados que se obtienen. La Presidencia y la DOP deben conocer que este
esquema de trabajo funciona mejor y genera un mayor desarrollo para todos los involucrados.
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22. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al fondo en el
ejercicio fiscal inmediato anterior?

a. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

c.  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los ASM de manera formal
y se dio un cumplimiento entre 51% vy el 75% de ellos.

d. El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de manera formal

y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ello.

Respuesta: Si, nivel 2

‘ Nivel ‘ Criterios ‘

0 e El municipio no implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM
de manera formal, o éstos no cumplen con la caracteristica descrita en el inciso “a” de
esta pregunta.

1 e El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y cumple con la caracteristica descrita en el inciso “a” de esta pregunta.

2 ® E|l municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y cumple con la caracteristica descrita en el inciso “b” de esta pregunta.

3 e El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y cumple con la caracteristica descrita en el inciso “c” de esta pregunta.

4 e El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de
manera formal y cumple con la caracteristica descrita en el inciso “c” de esta pregunta.

Para dara conocerlos resultados de la evaluacion se organiza una sesion de trabajo con los servidores
publicos involucrados en la operacién del FORTAMUN-DF, se hace una presentacion de la evaluacion
practicada asi como una revision de los principales hallazgos y de las recomendaciones
correspondientes. Las autoridades municipales analizan los ASM y se determinan aquéllos que seran
implementados en el préoximo ejercicio presupuestario.

Durante 2020 hubo un pequefio aumento en la implementacién de ASM de tan solo un 3%, de 2018
para 2019 se implementd el 30% de los hallazgos reportados, de 2019 a 2020 se implemento el 33%.
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La siguiente tabla muestra los principales hallazgos reportados durante la evaluacion del Ejercicio
2019:

Apartado Hallazgo
A Justificacion de la 1. El municipio no realiza un diagnostico para planear los proyectos
creacion y disefio del fondo.  FORTAMUN.
2. El municipio no cuenta con una metodologia para determinar a
la poblacién potencial y objetivo, esto ocasiona que no se parta de
una linea base.

B.Planeacion estratégicay 1. El municipio no cuenta con procedimientos documentados de
contribucion. planeacidn. Tampoco cuenta con manual de procedimientos para
la operacidn de los fondos federales.
2. Hace falta agregar mas mecanismos de participacion social en su
operacion, la inclusion de una encuesta de satisfaccion cada gue se
concluya un proyecto es una buena forma de comenzar a revertir
esta situacion.

C. Generacidn de 1. El municipio no cuenta con un sistema para procesar las
informacion y mecanismaos solicitudes de apoyo que recibe, el resultado es que los ciudadanos
de atencign. no saben cudndo recibirdn respuesta, ni tienen certidumbre en el

proceso que tiene su solicitud.
2. Mo se lleva un registro de los beneficiarios, ni de los objetivos
alcanzados, lo que ocasiona un desconocimiento de los avances
reales y dificulta el planteamiento de objetivos para las proximas
acciones. Un ejemplo claro de esta situacion, es que ninguno de los
indicadores de la MIR cuenta con el valor de la linea base.
D. Matriz de Indicadores 1 El municipio no elabora una MIR exclusiva del fondo, en su lugar
para Resultados [MIR). cuenta con MIR'sa nivel Programa Presupuestario, conindicadores
con un disefio muy basico v que en realidad no permiten medir el
desempefio real.
2_El municipio no cuenta con fichas técnicas de los indicadores de
la MIR.
3. Al no existir la linea base, las metas de los indicadores de la MIR
se hacen coincidir con las acciones ejecutadas.
E. Orientacion y medicion de 1. 5e ejecutaron demasiadas obras de urbanizacion principalmente
resultados. en la cabecera municipal, se requiere hacer una nivelacion de las
obras o acciones para fortalecer al municipio, como ejemplo se
expone que para el ramo de Seguridad Publica solo se empled el
3% de los recursos del fondo.
F. Transparencia y rendicion 1. En el portal del municipio hace falta publicar informacion
de cuentas. actualizada de los resultados de |la operacion del fondo y de las
evaluaciones practicadas.
2. El porcentaje de ASM implementadas del ejercicio anterior es
muy bajo, solo se logrd alcanzar el 30%.

Figura 26 — Principales hallazgos reportados en evaluacion FORTAMUN-DF 2019
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Durante 2020 se logré implementar el 33% de los ASM reportados en 2019, la siguiente tabla muestra

los temas que fueron trabajados.

Apartado

Hallazgo reportado 2019

Actividades Realizadas

El diagnostico municipal que

Producto o Evidencia

se realiza identifica
Lol s ER I El municipio no realiza un|problemdticas relacionadas| Lo .
- - . L Diagnostico  Municipal

sisceleglrslieane e ol diagndstico . para planear  los|con el FORTAMUN-DF, 2020
fondo proyectos FORTAMUN. aungue falta profundidad en ’

el andlisis realizado ya se

tienen avances en este tema.

El municipio no cuenta con|Durante 2020 se elabord el

B. Planeacion procedimientos documentados de
planificacion, disefio, ejecucidn y
control para la operacion de las

obras o acciones FISM.

contribucion

Manual de la Organizacidn y
el Manual de Procedimientos
de la

Publica.

Direccion de Obra

1. Manual
arganizacional.
2. Manual de
Procedimientos.

El municipio no cuenta con un
para procesar
solicitudes de apoyo que recibe, el
resultado es que los ciudadanos no
saben cudndo recibirdn respuesta,

sistema las

ni tienen certidumbre en el

- - roceso gue tiene su solicitud.
C. Generacion de P q

Si bien no se ha desarrollado

un sistema para procesar las 1

solicitudes de apoyo, si se
documentaron los procesos y
se elevd un poco el nivel de
los  apoyos

atencidn a

solicitados.

Procesos
documentados para la
atencion a solicitudes
de apoyo.

informacion y No se lleva un registro de los
beneficiarios, ni de los objetivos
alcanzados, lo que ocasiona un
desconocimiento de
reales y dificulta el planteamiento
de objetivos para
acciones. Un ejemplo claro de esta

situacion, es gque ninguno de los

mecanismos de
atencion
los avances

las proximas

indicadores de la MIR cuenta con el
valor de la linea base.

Se avanzd parcialmente en
este tema, la Direccion de
Proyectos puso mds atencidn
en la cuantificacion de los
beneficiarios y se tiene una
imagen de la

situacion del municipio.

mas clara

1.
beneficiarios registrada
en algunos archivos de

Informacian de los

Excel.

En el portal del municipio hace falta
publicar informacion actualizada de
los resultados de la operacion del
fondo y de
practicadas.

las evaluaciones

F. Transparencia y

Se desarrollo un formulario
de solicitud de informacion
en el portal del municipio.

1. Formulario activado
en el sitio de internet
del municipio.

rendicion de cuentas

El porcentaje de ASM
implementadas del ejercicio
anterior es muy bajo, sdlo se logré
alcanzar el 30%

De los hallazgos reportados
en la evaluacion de 2019 se
logré implementar en 2020 el
33% de los ASM.

1. Evidencia documental
de los ASM
implementados.

Figura 27 —ASM implementados durante el Ejercicio 2020
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Un factor que influye en gran medida en los resultados obtenidos es el arrastre de vicios ocultos y
malas practicas en la operacion de la Administracion Publica por parte de los funcionarios del
Ayuntamiento. La resistencia al cambio es un tema que afecta a los tres ambitos de gobierno, en
especial a los gobiernos locales.

Recomendacién: El municipio debe dar mayor atencién a las recomendaciones derivadas de la
evaluacién, asimismo se deben tomar acciones oportunamente para que puedan producirse los
cambios esperados. La actual Administracién del municipio se encuentra en un momento donde las
mejoras que quedan por realizar implican cambios sustanciales en la planificacién y organizacion
institucional, dichos cambios ya no tendran lugar en lo que resta del periodo de gobierno.
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Analisis FODA

En esta seccién se presenta el andlisis de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas por apartado.

Apartado Fortalezas / Oportunidades
El municipio cuenta con personal especializado en el conocimiento de la normatividad y los
lineamientos del fondo, esto se refleja en los resultados obtenidos.

Se tiene la oportunidad de mejorar la planificacion de las obras o acciones FORTAMUN-DF,

incorporando mas elementos al diagndstico realizado y elaborando una programacion mas

eficiente de los recursos.

Los objetivos del FORTAMUN-DF estan identificados y aplicados estratégicamente

o e f s conforme los lineamientos de operacién federal. Las lineas estratégicas se encuentran
e alineadas al Plan Nacional, Plan Estatal y Plan Municipal de Desarrollo para la correcta

Cee e aplicacion del mismo, enfocado en reducir las condiciones de pobreza extremay el rezago

social.

Se cuenta con varios mecanismos para la identificacion de la problematica y las necesidades
del municipio.

El Comité Municipal de Planeacion tiene la oportunidad de apalancarse con los
conocimientos de los especialistas que colaboran en la DOP para poder realizar una mejor
programacidn de los proyectos FORTAMUN-DF.

r
c A

Apartado Debilidades / Amenazas

El diagndstico realizado puede tener mayor profundidad, esto significa que deben tomarse

en cuenta muchas variables dada la diversidad de accidn que tiene el fondo.

e | Existe el riesgo de sobrecargar un rubro con muchas acciones y descuidar otros aspectos
Lles i importantes a atender.

G e L g falta de comunicacidn entre las dreas funcionales del Ayuntamiento puede producir que

los resultados obtenidos no correspondan con los objetivos comprometidos, esto puede

generar problemas de comprobacion a esta Administracion.
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Apartado Fortalezas / Qportunidades

G dbE = [Durante 2020 se realizo una programacion de obras gque alcanzo un buen nivel de cobertura,
el beneficiando a los rubros: Obligaciones financieras, Agua y Saneamiento, Asistencia Social,
el - |Seguridad Pablica, Servicios Profesionales, Sitios Histdricos y Culturales y Urbanizacidn.

r
f

Apartado Debilidades / Amenazas

- Mo realizar reuniones del COPLADEMUN de seguimiento a las acciones durante el proceso
B. Planeacion

estratégicay
contribucion

de ejecucidn en el afio fiscal, con sus respectivas implicaciones.

La MIR general relacionada con las acciones del fondo se encuentra incompleta, no cuenta
con todos los resimenes narrativos y hay metas especificadas.

Apartado Fortalezas / Oportunidades
- Los avances de las acciones del fondo son informados a todas las areas involucradas en su
C. Programacion y . o i i

operacidn, asimismo se cuenta con una gran capacidad operativa ya que todos los proyectos

seguimiento del
fueron terminados al 100%.

cumplimiento del
fondo Se logrd capturar la gran mayoria de los reportes trimestrales en el SRFT.

Apartado Debilidades / Amenazas

- Para las obras o acciones FORTAMURN-DF 2020 no se establecieron objetivos estratégicos, si
C. Programacion y i i o i .
bien cada proyecto tiene sus metas individuales, no existe una estrategia claramente
definida a seguir.

Con los fondos federales FISM y FORTAMUN se beneficié demasiado el rubro de

Urbanizacion, debe realizarse una nivelacion de los recursos

seguimiento del
cumplimiento del
fondo

Apartado Fortalezas / Oportunidades

=i [Con las obras o acciones FORTAMUMN-DF 2020 se beneficiaron a mas de 72,000 habitantes, el
medicion de municipio cumplid sus obligaciones financieras y con sus aportaciones a los programas de
resultados Seguridad Publica, adicionalmente se logrd impulsar acciones en varios rubros.

Apartado Debilidades / Amenazas
L=l |Se requiere mayor apoyo en equipo técnico para la supervision de los proyectos, y por lo
L= Imenos un vehiculo més para poder trasladarse a las diferentes locaciones a hacer
resultados supervision de obra.
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Apartado Fortalezas / Qportunidades
= -ddsll llas obras o acciones reportadas en el SRFT coinciden totalmente con las actividades
Social, proyectadas en los programas presupuestarios relacionados con las acciones del fondo.
Transparencia y
Rendicion de
Cuentas

Existe un mecanismo de solicitud de informacidn en la pagina del municipio, en ella se
puede solicitar informacién relevante del fondo y en menaos de cinco dias recibes respuesta
directamente del area responsable.

Apartado Debilidades / Amenazas
E. Participacion
Social,
el el fLa informacion del FORTAMUNM-DF 2020 estd desactualizada e incompleta.
Rendicion de
Cuentas

Apartado Fortalezas / Oportunidades

- El municipio realizd tres evaluaciones durante el periodo de gobierno 2018, 2019 y 2020.
F. Evaluacion de P P £ Y
los Recursos
Transferidos

Las evaluaciones realizadas han sido aprobadas por los organismos correspondientes y
cumplen con las caracteristicas requeridas.

Apartado Debilidades / Amenazas

F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

Se logrd implementar tan solo el 33% de los ASM, por lo que se debe poner mayor empefio
en concretar las mejoras reportadas.
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A continuacidn se presentan las recomendaciones por apartado.

Hallazgo

Recomendacion

Es importante que el

Unidad
Responsable

Resultado
Esperado
Planeacion de los

Factibilidad de la
Recomendacion

Presidencia y el

o . . proyectos Comité
. |Comité de Planeacidn Comité .
Falta de comunicacion o . FORTAMUM-DF Municipal de
.. |Municipal se apoyen de| Municipal de .,
entre el Comité . con total apego a|Planeacidn
o la DOP para la correcta| Planeacian / . ) e
Municipal de . A . los lineamientos|continua
. aplicacion de la| Presidencia /
Planeacidn y la DOP. . del fondo y la|presentando
normatividad gue DoOP o ) i
optimizacion de|resistencia al
regula al fondo. .
los recursos. cambio.
Hacer un andlisis mas
completo tomando Esta mejora es
Falta de profundidad|todas las variables de Comité Diagndstico factible ya que el
en el diagndsticolentrada y  haciendo| Municipal de |municipal municipio ha
municipal realizado. énfasis en los| Planeacion |mejorado. trabajado la
principales problemas MML.
del municipio.
. . Comite
o Identificar acciones gue o i o »
Disminuir al ~ | Municipal de [Mejor distribucidn
. fortalecen al municipio . i .
presupuesto asignadoa i i Planeacion/ |de los recursos|Mejora factible.
. e invertir en otros ) .
Urbanizacidan. Presidencia / |FORTAMUN-DF.
rubros.
DOP
~ |Mejorar los Esta
A. Justificacion ) i Crear una base de datos .
- mecanismos para . Base de datos con|recomendacion
de la creacidny | . . |en Excel para gue sirva i . .
- identificar la poblacidn i informacion de las|debera sar
disefio del fondo i de referencia para Dop i i
potencial de las . . obras o acciones|implementada
) . definir a la poblacign o
diferentes acciones tencial FORTAMUN-DF. |por la siguiente
otencial. X
FORTAMUMN-DF. P administracicn.
Las obras o
] Esta
) . acciones .
Mo se identifica una o . . ) recomendacion
. Definir una estrategia Comité ejecutadas .
estrategia clara para las o o debera ser
) del fondo con objetivos| Municipal de (obedecen a una|
obras o acciones . A implementada
claros y relevantes. Planeacion |estrategia o
FORTAMURN-DF 2020. por la siguiente
claramente o .
i o administracign.
identificada.
Disefiar una MIR Utilizar la MIR|Mejora factible
exclusiva del fondo con exclusiva del|ya que se cuenta
Mo se cuenta con un| )
. indicadores gue fondo para medir|con los
MIR exclusiva del i . Dop .
fond permitan  medir el el desempefio de|elementos para
onda. v i
desempenc  de las las acciones del|poder
obras o acciones. fondo. construirla.
i Esta mejora es
Aumentar el nivel de A
El PDM no cuenta com . R PDM desarrollado|factible ya que el
. o las estrategias y lineas . . o
estrategias definidas a » Presidencia |a mayor|municipio ha
A de accion planteadas . )
profundidad. profundidad. trabajado la
en el PDM. MML
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Unidad Resultado Factibilidad de la

Hallazgo Recomendacion

Responsable Esperado Recomendacion

Utilizar las .
i Recomendacion
. reuniones de
Organizar totalmente
. |cOPLADEMUN )
o adecuadamente las Comité factible, se debe
El municipio no le da la i . como un
i ) i reuniones Municipal de llevar un control
importancia debida a la . verdadero A
. COPLADEMUN: La| Planeacian / . de cambios sobre
reunion COPLADEMUN. | _ . método para
imicial, las de Dop ) las obras
o . determinar los
seguimiento y la final. acordadas en
proyectos a
) COPLADEMUM.
realizar.
Contar con wuna
Ya sea una MIR general MIR que resulte|Mejora
La MIR general A
o una exclusiva del en un verdadero|totalmente
o desarrollada para el ) )
B. Planeacion o _|fondo  se debe de DOP instrumento  de|factible ya que el
o Ejercicio 2020 esta ) e [ .
estratégicay |} construir planificacidn y|municipio trabaja
- incompleta. i
contribucion correctamente. monitoreo de|con la MML.
resultados.
Esta mejora
L debera quedar
Hacer un andlisis de strad
registrada como
No se identifican|resultados al final de Definir unaI g_'
eccion
claramente cudles son|cada ejercicio ¥ Comité estrategia de did
aprendida a
los objetivos que se|compararlo contra las| Municipal de |accidn y objetivos P ! \:
ue en a
quieren alcanzar con las|necesidades Planeacion / |claros y ligados ctualidad
actualida
obras o acciones|identificadas para Dop durante los tres o .
. - . administracion
FORTAMUN-DF 2020. |poder determinar el anos de gobierno. L
i no daria tiempo
avance real obtenido.
de
implementarla.

Hallazgo

Recomendacion

Unidad

Resultado

Fat lidad de la

Responsable Esperado Recomendacio
El  municipioc  sdlo DOP / Comité |Contar con una|Mejora
. Elaborar una MIR o )
realizé una MIR i Municipal de |MIR exclusiva del|totalmente
exclusiva del fondo. . )
general. Planeacion [fondo. factible.
Para mejarar el
desempefio de la DOP Eet
sta
se recomienda elaborar .
o ) A L A recomendacion
El municipio no cuentalun sistema informatico Sistema

C. Programacion
¥y seguimiento
del
cumplimiento
del fondo

con un

sistema
informético en la DOP.

que integre toda la
informacién  gue

genera con la operacidn

5e

Presidencia /
DOP

informéatico de la
DOP.

debera ser
implementada
por la siguiente

administracidn.

de los fondos
federales.
Esta
Contar con .
o recomendacidn
El municipio no cuenta|Establecer . B procesos R
o Presidencia / debera ser
con procesos de|procedimientos de documentados de|
. . . A Dop . implementada
Gestion de Riesgos. gestion de riesgos. Gestign de o
i por la siguiente
Riesgos.

administracidn.
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D. Crientacién y
medicidn de
resultados

18-2021

Hallazgo

Durante 2020 hubo una
sobreasignacion de
recursos  federales a
Urbanizacion.

Izdcar de Matamoros — Puebla

Recomendacion

Hacer una nivelacion de
recursos federales.

Unidad

Responsable

Comité
Municipal de
Planeacion /

DOP

Resultado
Esperado

Mejor estrategia
de cobertura vy
optimizacion de
los recursos.

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020

Factibilidad de la

Recomendacion

Recomendacion
totalmente
factible.

E. Participacion
social,

Hallazgo

Recomendacion

Unidad

Responsable

Resultado
Esperado

Factibilidad de la

Recomendacion

transparencia y
rendicion de
cuentas

o . Mantener el sitio
El sitio de internet i n i .
i i . |actualizado vy con Sitio de internet(Recomendacidn
tiene informacion|_ . nlel= .
i informacion relevante o actualizado y|totalmente
incompleta ¥ i Informética i
i de las obras o acciones complementado. |factible.
desactualizada.
FORTAMUMN-DF 2020
Esta

Algunas deficiencias en
la planificacion de las
obras o acciones
FORTAMUN-DF 2020.

Inyectar estrategia en
la planificacion de las
obras o acciones
FORTAMUN-DF.

Presidencia /
Comité
Municipal de
Planeacion [
DopP

Planificacion
mejorada.

recomendacion
deberd
implementada
por la siguiente
administracion.

sar

Hallazgo

Recomendacion

Unidad
Responsable

Resultado
Esperado

Factibilidad de la

Recomendacion

F. Evaluacion de
los Recursos
Transferidos

Se detectd un nivel|Revisar a detalle los| Presidencia/ o R
i . El municipio mas .
bajo de|resultados de la Comité i Recomendacidn
i i . . involucrado en el
involucramiento en|evaluacion y tomar las| Municipal de ot d totalmente
) royecto = i
analizar los resultados|acciones Planeacion [ proy . factible.
. . evaluacion.
de la evaluacion. correspondientes. DOP
Trabajar durante Eet
. sta
o Contratar el proyecto todo el afno en el .

El municipio posterga la . recomendacion
. de  ewaluacion con i . proyecto de .
contratacién del . Presidencia / . deberd ser

mayor anticipacidn para evaluacign  para|
proyecto de i DOP implementada
. trabajar de manera generar o
evaluacidn. ) por la siguiente
trimestral. resultados

trimestralmente.

administracion.

El
implementa
porcentaje

municipio
un

bajo de

ASM.

Incrementar el ndmero
de ASM

implementados.

Presidencia /
Comité
Municipal de
Planeacion /
DOoP

el
porcentaje de
implementacidn
de ASM.

Aumento  en

Recomendacion
totalmente
factible.
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Conclusiones y Valoracién de la Pertinencia del Fondo

A. Justificacioén de la creacién y disefio del fondo

Las obras o acciones FORTAMUN-DF cumplieron con lo establecido en las reglas de operacion del
fondo, en primera instancia el municipio se abocd a cubrir sus obligaciones financieras y pagos de
convenios de Seguridad Publica, adicionalmente se beneficiaron varios rubros con proyectos como
son: Asistencia Social, Agua y Saneamiento, Contratacion de Servicios Profesionales, Recuperacién de
Sitios Historicos y Culturales y Urbanizacion.

En cuanto a la planeacidn estratégica, si bien el municipio ha avanzado en la identificacién de los
problemasy la deteccién de necesidades, sigue existiendo una brecha en la definicion de la estrategia
general a seguir y en el planteamiento de objetivos claros y relevantes. La comunicacion y el trabajo
coordinado entre el Comité Municipal de Planeacién y la Direcciéon de Obra Publica contindan
teniendo obstaculos que dificultan la planeacion de los proyectos FORTAMUN-DF.

Al comprobar que se invirtié el 58% de los recursos del fondo en el rubro de Urbanizacién, podemos
concluir que el FORTAMUN-DF actia como un fondo complementario al FISM-DF, con lo que se
pueden beneficiar a un nimero mayor de localidades.

Para obtener mejores resultados se debe completar la utilizacién de la MML, ya que cuando se llega
al tema de definicion y disefio de indicadores el trabajo se encuentra incompleto, lo que representa
una debilidad importante para la justificacién de la creacion de los proyectos del fondo.

B. Planeacién estratégica y contribucién

El municipio debe evaluar si continda o no con las reuniones COPLADEMUN, ya que no se han
conducido eficientemente, el problema principal es que no se respeta la lista de obras priorizadas, es
decir, al final el Comité Municipal de Planeacién es quien decide las obras que se realizardn, las cuales
no coinciden con la lista acordada, lo que ocasiona el descontento y desdnimo de los participantes.

Nuevamente se toca el tema de la creacion de una MIR exclusiva del fondo que contenga todos sus
componentes correctamente disefiados. Lo anterior aunado a la definicién de una Estrategia General
claray relevante conducira al municipio al siguiente nivel de eficiencia y eficacia.
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C. Programacion y seguimiento del cumplimiento del fondo

Durante 2020 se cumplié con la mayoria de los reportes trimestrales en el SRFT, sin embargo, se
presentd una situacidn de rotacion de personal que dejo al descubierto el riesgo de depender de una
sola persona para la carga de informacion en los sistemas institucionales. Lo anterior nos ayuda a
concluir que es necesario disefiar procesos de Gestion de Riesgos para la conduccion de los proyectos
FORTAMUN-DF.

Los 34 proyectos se concluyeron por completo en tiempo y forma, lo que habla de una buena
magquinaria para llevar a cabo la ejecucién y la supervision de los mismos. El tema principal de mejora
se encuentra en la planificacion estratégica.

D. Orientacién y medicién de resultados

Las obras o acciones FORTAMUN-DF 2020 obtuvieron una cobertura importante de acuerdo a las
necesidades detectadas, la siguiente grafica muestra el porcentaje de inversidn por rubro.

Monto Invertido en las Obras o Acciones
FORTAMUNDF 2020

m Obligaciones Financieras: $10,863,386.52
m Asstencia Social: $3,951,744.52

= Seguridad Publica: $7,417,122.33

m Servicios Profesionales: $1,394,840.00

m Urbanizacion: $32,910,326.63

Figura 28 —Monto invertido por rubro FORTAMUN-DF 2020
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En general se beneficid a toda la poblacién del municipio. La siguiente tabla muestra el total de
beneficiarios por rubro.

No. De Proyectos No. De
Beneficiarios
Asistencia Social y Servicios Comunitarios 3 4595
Obligaciones Financieras 3 43,000
Seguridad Publica 3 43,000
Servicios Profesionales 2 43,000
Urbanizacion 23 72,000

Figura 29 —Numero de beneficiarios por rubro FORTAMUN-DF 2020

E. Participacion social, transparencia y rendicién de cuentas

El sitio de internet cuenta con informacién desactualizada e incompleta sobre las obras o acciones
FORTAMUN-DF 2020, en su mayoria se puede encontrar informacién del Ejercicio 2019, sin embargo,
lo que si estd funcionando correctamente es un formulario de Transparencia mediante el cual el
usuario puede solicitar cualquier tipo de informacion. Se recibe respuesta en un plazo de 4 a 5 dias
naturales.

F. Evaluacién de los recursos transferidos

El municipio le ha dado continuidad al proyecto de evaluacion, por tercer afio consecutivo ha dado
cumplimiento a este requerimiento de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Se ha dado un
cambio gradual en la planeacién del municipio, queda trabajo por hacer, sin embargo, se siguen
dando avances importantes al respecto.

Se continua trabajando en el municipio para poder implementar mas ASM’s para 2020 se tuvo una
implementacion de tan solo el 33%, estamos conscientes que por diversas circunstancias no es
posible implementar en su totalidad las recomendaciones, sin embargo, se debe hacer un esfuerzo
para poder concretar la mayoria de las mejoras reportadas por las evaluaciones.
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Anexo 1. Valoracién Final del Fondo

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Municipio: 1IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacién: 2020

Seccién Calificacion Justificacion
A. Justificacion de la creacién y 3.75 El primer apartado es el que representa mayor
del disefio del fondo consistencia, en realidad este fondo representa un

gran apoyo para los municipios.

B. Planeacién estratégica y 1.00 Este es el apartado mas bajo de la evaluacion, se debe
contribucién principalmente a la MIR incompleta que se desarrollé

para el Ejercicio 2020.

C. Programacion y seguimiento 3.40 La programacion y seguimiento al cumplimiento de los
del cumplimiento del fondo proyectos del fondo es también una de las fortalezas
del municipio.

D. Orientacién y medicién de 4.00 Los resultados y la cobertura obtenida durante 2020
resultados fue importante y apegada a las reglas de operacion del
fondo.

E. Participacion social, 2.50 La falta de informacion del fondo en el sitio de internet

transparencia y rendicion de le baja la calificacion a este apartado.

cuentas

F. Evaluacién de los recursos 3.33 El municipio ha sido constante en la elaboracion de las
transferidos evaluaciones durante los ultimos tres afios.

TOTAL 3.00

Nota: Se debe interpretar la calificacion de acuerdo a la siguiente tabla:

Valor Significado \
1 No suficiente.
2 Cumple con lo minimo indispensable.
3 Supera lo minimo esperado.
4 Cumple de manera satisfactoria.
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Anexo 2. Datos Generales de la Instancia Evaluadora

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Municipio: 1IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacién: 2020

Nelpal =R [CIN ER S =TaleEN Morales & Torres Consultores — Alejandro Morales
evaluadora Xique

Nombre del coordinador de l|a EYiSGeRAEERCI{RVIIEIEEPALIIE
evaluacion

\[oTna]e]d=Ie [N I el gl alelfeFIISM Dr. José Luis Mendoza Tablero

colaboradores Lat. Angélica Torres Madrid

Nombre de la UIELN Direccion de Obra Publica, Desarrollo Urbano vy
ClIIINIEINERNE el keIl [SBe [N Ordenamiento Territorial

dar seguimiento a la evaluacién

N\eIppl IR EIRNIVIET e N EMVaIleElol Ing. Donato Gutiérrez Ocampo
administrativa responsable de

dar seguimiento a la evaluacién

HolnEING[CINola i1 = To ol (e [SIEN Invitacion a cuando menos tres personas

instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $227,650.00

Fuente de financiamiento Recursos propios
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Anexo 3. Arboles de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Municipio: 1ZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afo de Evaluacién: 2020

Arbol de Problemas - FORTAMUN

Afectacion en la Pérdida de

Afectaciony Renuncia de

Interrupcion del Falta de instalaciones
servicio ELEIELES

Servicio deficiente de
Alumbrado Publico

operacion de las Monumentos
funciones Historicos

penalizaciones para elementos de
el municipio seguridad

Afectaciona la
poblacidn

Existen obligaciones financieras del municipio sin cubrir

Necesidad de servicios
profesionales

Obligaciones con
CONAGUA

Compromisos de Obligaciones de
Asistencia Social Seguridad Publica

Obligaciones de
Alumbrado Pudblico

Monumentos
Histdricos
deteriorados

Falta de Manuales de
Operacion y de
Procedimientos

Demandas y solicitudes
de las Juntas Auxiliares,
barrios

Pago de sueldosy
aguinaldos a personal
de seguridad publica

Falta de equipo y
materiales para
Alumbrado Publico

Pago de aportaciones
CERESO / FORTASEG

Pago por el uso del
servicio

colonias
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Servicio eficiente de
Alumbrado Publico
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Arbol de Objetivos — FORTAMUN

Servicio continuo de

Instalaciones

adecuadas en LA,

barrios y colonias

El municipio cuenta
con elementos de

Cumplimiento de

obligaciones

seguridad publica

financieras

Monumentos
Histdricos

Mejor operacion de
las funciones

municipales recuperados

Poblacion beneficiada

Cumplimiento de obligaciones financieras del municipio

Pago de obligaciones
de Alumbrado
Publico

Pago de obligaciones
de CONAGUA

5Se cuenta con equipo
y materiales para
mantenimiento de
Alumbrado Publico

Pago de servicios
realizados

Compromis
cumplidos de
Asistencia Social

Demandas y solicitudes
atendidas de las Juntas
Auxiliares, barrios y
colonias

Pago de obligaciones
de Seguridad Publica

Pago realizado de
sueldos y aguinaldos
apersonal de
seguridad pablica

Pago realizado de
aportaciones CERESO
/ FORTASEG
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Servicios profesionales
contratados

Disefio de proyectos
ejecutivos parala
recuperacion de
Monumentos
Historicos

Manuales elaborados
de Operacidn y de
Procedimientos
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Arbol de Problemas
Acciones complementarias FISM-FORTAMUN

Falta de infraestructura urbana, infraestructura de servicios para
la vivienda e infraestructura educativa en el municipio

Infraestructura

Urbanizacis
rbanizacion para la Vivienda

. Viviendas .
. Calles con Caminos Pasos Falta de Falta de . Drenajes

Calles sin . sin acceso o
pavimento Rurales en peatonales Puentes Plazas sanitarios

. . - a energia .
deteriorado mal estado deteriorados Peatonales Civicas léctri deteriorados
eléctrica

Rio Nexapa

urbanizar congestionado
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Estructura Analitica - FORTAMUN

Fines

Servicio eficiente de
Alumbrado Publico

El municipio cuenta Mejor operacidn de Monumentos

con elemen s las funciones Hi

Cumplimiento de obligaciones financieras del municipio Propdsito

Componentes

Programa de
pagos de
Alumbrado
Publico y
CONAGUA

Plan de
Recuperacion de

Plan de pagos de Sistema de
aportaciones Némina de

Plan de Compras
de materiales de
Alumbrado

Analisis de
necesidades de
Asistencia Social

Plan de Servicios
Profesionales
requeridos

CERESQ / Personal de
Publico FORTASEG Seguridad Publica

Sitios Histdricos y

Culturales

- Realizar Plan de Compras - Determinar calendario de pagos - Realizar Plan de Servicios

- Realizar adquisiciones - Realizar los pagos - Contratar servicios

- Registrar adquisiciones - Registrar pago realizado -Validar servicios obtenidos
- Reporte de resultados

- Determinar proyectos prioritarios

- Determinar calendario de pagos - Ejecutar licitacidn y contratacidn _ Elaborar némina mensual - Realizar Plan de Recuperacidn
- Realizar los pagos - Ejecutar proyectos - Realizarlos pagos - Contratar Estudio
- Registrar pago realizado - Monitorear proyectos - Registrar los pagos -Validar Estudio obtenido

- Reporte de resultados - Reporte de resultados

Actividades
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Anexo 4. Ficha Técnica de Indicadores del Programa

OBRA PUBLICA FORTAMUN
Indicadores
o
z 5 8
s o E e .
Nombre Sz 5 § 2 = Defin ] WAMECE G2 [fr=E=iEE Linea Base Metas
Calculo o oo edida Me on
[1] =
- <L
Combatir el rezago
social ampliando la V1=No de barrios,
infraestructura basica colonias, comunidades y
municipal en (V1 /V2)-1°100 X X juntas beneficiadas Parcentaie| Trimestral 85 76
coordinacion con el Wi V2 =No de barrios, | poblaciones | poblaciones
Gobierno del Estado colonias, comunidades y
vo convenios juntas totales
federales.
Mo especificado No especificado No especificado = = = =
No especificado No especificado No especificado
Agua, drenaje ¥ Mo
X X X X Proyecto Anual 4 proyectos
alcantarillado Y especificado proy
a A2 No
Energia electrificacion X[ X X | X Proyecto Anual . 1 proyecto
especificado
- e MNo. De
Cooparticipacion MNo
X X LA 4 i Proyecto Anual 1 proyecto
FORTASEG proyectos No aplica. " especificada | 0 OY
realizados
. . No
Adoquinamientos X[ X X | X Proyecto Anual e 9 proyectos
especificado
. Mo
Caminos rurales x x X x Proyecto Anual L 2 proyectos
especificado
Techados X X LA 4 Proyecto Anual No 1 proyecto
" especificado prov
No
X[ X x| X Proyecto Anual . 1 proyecto
especificado
MNo. De
proyectos No aplica.
realizados N
Aportacion CERESO X X X X Proyecto Anual _D_ 1 proyecto
especificado
:;: Adquisicion de No
0
g equipos de transporte X[ X X | X Proyecto Anual 21 obras

¥ equipamiento

especificado
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Nombre
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Método de

culo

Unidad de Frecuencia

Medida

Medi

Componente 2

Fortalecimiento de V1 = indices de viclencia
2020 ) 7200 indices | 4B00 indices
los cuerpos de| [W1,/v2)*100 - ) __|Porcentaje|  Anual . R R R
- . W2 = Indices de violencia de violencia | de violencia
seguridad publica
2019
V1 = ndmero de policias
Incrementar el 2020 . e
. . (V1 /v2)*100 . __.__|Porcentaje| Anual 133 policias | 160 policias
numero de policias V2 = ndmero de policias
2015
Fomentar una cultura
de paz ¥
reconciliacion .
mediante 1a V1=numero de reportes
delictivos 2020 18,000 10,800
estrategia de| (V1,/v2)=100 . Porcentaje | Trimestral ! !
) . V2 =numero de reportes reportes reportes
intervencion .
. delictivos 2019
comunitaria vinculada
con otras instancias
municipales
Capacitacion al V1=numero de policias
cuerpo de seguridad| (V1 /V2)*100 capacitados Porcentaje| Anual 133 policias | 160 policias
puablica V2 =total de policias
Capacitacion a W1=numero de rondas
iniciativas (W1,/v2)*100 capacitadas Parcentaje| Trimestral 65 rondas 65 rondas
ciudadanas V2 =total de rondas
Disminuir los reportes|No de reportes
de violencia de|de viclencia Reporte Anual 4800 3547
202042019 2020
Incrementa el ndmero|Ndmero de - q
. o Mo aplica. Policia Anual 133 173
de policias policias
Disminuir el ndmero|No de reportes
L . P Reporte Anual 10,800 4400
de reportes delicitivos |delictivos 2020
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Componente 2

ctividad 1

Indicadores

Nombre

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020

Izdcar de Matamoros — Puebla

Unidad de Frecuencia

Medida

Medi

on

Prestar senicios -
P V1=namero de
publicos con nuevos L
enfooues e mantenimientos de No
_ 4 . a (W1 /V2)*100 alumbrade publico Porcentaje| Anual o 5 manttos.
revitalicen . especificadao
. V2 =total de nimero
madernicen sU -
. requerimientos 2019
prestacion.
Incrementar el V1 = nimero de botes y
nimero de botes contenedores No
papeleros y| (V1/VZ)*100 instalados Porcentaje| Anual . 6 pieas
. especificado

contenedores de V2 = total de numero de
basura calles principales
Mo especificado No especificado No especificado - - - -
No especificado No especificado No especificado - - - -
Mantenimiento de

- Mo de mttos. Mittos Anual 5 5
alumbradeos poblicos

MNo aplica.

Instalacion de botes y
contenedores de|No de piezas Pza Anual & ]
basura
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Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPERNO
Municipio: IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacion: 2020
OBRA PUBLICA FORTAMUN

Medics de

Resumen Narrativo Indicadores . Supuestos
Verificacion
Combatir el rezago social
ampliando la infraestructura
Ampliar la cobertura de todo el municipio basﬁca municioal en Registro de obras o |Obras realizadas
E para que cuenten con todos los servicios coordinacion con EF: Gobierna acciones realizadas | con recursos del
publicos. R en el Ejercicio 2020. FORTAMUN-DF
del Estado yfo convenios
federales.
E:
=4 No especificado No especificado = =
£
-
a
g
=3l o especificado Mo especificado
[=8
E
3
=]
_EI‘
& bl Acua, drenaje y alcantarillado 56,847,032.37 Mo aplica Mo aplica
B
<
=]
_:‘_:I|
SR Fnercia electrificacion 5575,623.22 No aplica No aplica
iz
<
0
_:'_:I‘
S Cooparticipacion FORTASEG 52,632,087 40 Mo aplica Mo aplica
5]
=
=]
_='_.'.I|
EE- W fdoquinamientos 516,884,175.41 Mo aplica No aplica
B
<
w
B
g E Caminos rurales 52,319,525.27 Mo aplica Mo aplica
3
<L
—
B
g =l Techados 52,783,311.47 Mo aplica MNo aplica
8
=T
o
E
(] E COMNAGUA 5300,400.00 Mo aplica Mo aplica
g
<L
m
B
g E Aportacion CERESO 52,748,797 .80 Mo aplica No aplica
8
<L
-
E:
b = Urbanizacian 58,982 048.03 Mo aplica No aplica
8
=L
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SEGURIDAD PUBLICA

Resumen Narrativo

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sustentable
a traves de dos vias el compromiso del
gobierno de devolver la seguridad vy la
tranquilidad al municipio Y el
compromiso de gobernar obedeciendo.

Indicadores

Fortalecimiento de los
Cuerpos de seguridad
plblica

Medios de
Verificacion

Registro de las
acciones de Seguridad
Publica 2020

Diagnosticar el funcionamiente de la
estructura gubernamental actual,a fin de
reorganizarla.

Incrementar el namero de

policias

Diagnostico de
funcicnamiento

Cultura de paz, para la prevencion de la
delicuencia.

Fomentar una cultura de paz
y reconciliacien mediante la

estrategia de intervencion
comunitaria wvinculada con
otras instancias

municipales.

Analisis de medicion
de resultados

e 2

Capacitar al cuerpo de seguridad publica
mejorando sus condiciones laborales ysu
desarrollo en la profesion policial.

Qrmponent

Ci

Capacitacion al cuerpo de
seguridad publica

Cuerpo policial
capacitado

3

Fortalecer vy capacitar a iniciativas
ciudadanas ftradicionales (rondas en
barrios y pueblos jde prevencion del
delito.

=}

QM panent

Ci

Capacitacion a iniciativas

ciudadanas

Programa de
prevencion
implementado

Supuestos

Acciones
patracinadas con
recursos
FORTAMUN-DF

Disminuir los reportes de violencia de

delicitivos

Mo especificado Mo aplica Mo aplica
2020/2019 P P P
Incrementa el numero de policias 52,036,237.13 No aplica No aplica
Disminui 1 J d rt
isminuir & numere & repones No especificado No aplica Nao aplica
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SERVICIOS MUNICIPALES

Resumen Narrativo

Proporcionar servicios plblicos eficientes
y de calidad e incluyentes con enfoque
de sustentabilidad dentro del marco
legal.

Indicadores

Prestar servicios publicos con
nUEevos enfoques que
revitalicen y modernicen su
prestacion.

Medios de
Verificacion

Registro de las

acciones de Seguridad

Pablica 2020

Instalar botes papeleros y contenedores
de basura en principales calles de la
cabecera Municipal.

Gsit

0| pl

Pri

Incrementar el ndmerc de
botes papeleros Y
contenedores de basura.

Diagnostico de
funcionamiento

nente 1

Mo especificado

an

Ci

Mo especificado

e 2

2nt

No especificado

an

1M pl

Ci

Mo especificado

Supuestos

Acciones
patracinadas con
recursos
FORTAMUN-DF

Mantenimiento de alumbrados plblicos

5475,426.00

No aplica

Nao aplica

Instalacion de botes y contenedores de
basura

No especificado

No aplica

No aplica

77




[tcar

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020
MATAMOROS, PUE. |zGicar de Matamoros — Puebla

Anexo 6. Localidades atendidas con recursos del fondo

Nombre del Fondo: FORTAMUN-D

F

Municipio: 1ZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacion: 2020

_ Namero
X Grado de
. L 5 Tipo de de
Obra o accion Folio SRFT Localidad rezago .
ZAP k beneficia
social )
rios
PAGD DE OBLIGACIONES FINAMCIERAS [ALUMBRADO|NIVEL FIMANCIERD-|  IZUCAR DE URBANA . £10,000,000.00 22000
PUBLICO 2020} GASTO CORRIENTE | MATAMOROS P e
APORTACION AL CERESO 2020 DE I[ZUCAR DE|MIVELFINANCIERO-|  IZUCAR DE
LRBANA BAID £2,748 797 20 72000
MATAMOROS GASTO CORRIENTE | MATAMOROS
(CONAGUA) DERECHO DE BXPLOTAGION DE acuss|"WVELFWANCIERO-| TZUGARDE | o g | saggano0 | 72,000
! GASTO CORRIENTE | MATAMOROS R e
MACIONALES 2020
B e s n o, ctc el [NEPY INERE IRPSPRORRE
. GASTO CORRIENTE | MATAMOROS RS SR
DE MATAMOROS
LIMFIEZA ¥ DESAZOLVE DEL RID NEXAPA EM LA|NIVEL FIMANCIERO-|  IZUCAR DE
- URBANA BAID 52,260,291.91 32000
LOCALIDAD DE IZUCAR DE MATAMOROS GASTO CORRIENTE | MATAMOROS
REHABILITACION ¥ MANTENIMIENTO DE CAMINGS|TMP_PUE200501% | ITAAUX SAN
- URBANA MEDIO £2,15%,399.00 1283
RURALES EN LAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO 27377 LUCAS COLUCAN
SOMINGUE? ENTRE CALLES MAGUILCOATL v Lopez| PUEZ0P30L71457 | LOCSANPEDRO | REZAGO | 1o | gy opocrng | 1ag
3 CALANTLA SOCIAL R
MATECS, LOCALIDAD DE SAN PEDRO CALANTLA
:NTREU;T_T;NL?GL?:L ﬁniiéiwmﬁa\c::z;”;se FUEZ0030171457 | LOC SANPEDRO | REZAGO ALTO SE45,545 35 100
] CALANTLA SOCIAL S
DOMINGUEZ, LOCALIDAD DE SAN PEDRO CALANTLA
ENTRE ADGQUIN IXISTENTE v ESCUADRO 201 ex La| MF-FUER00801S | COLDESANTA | o | e | isiness | 5o
37378 CRUZTECOXCO T
COLONIA SANTA CRUZ TECOXCO
REHABILITACION DE DRENAIE  SANITARID,
GUARNICIONES, BANQUETAS ¥ CONCRETO HIDRAULICO| | oo o oL Las
EN CALLE AZUCENAS ENTRE CALLES AMAPOLAS V 5 VIOLETAS URBANA MEDIO 52,47%,831.90 204
VIOLETAS, COLOMNIA LAS VIOLETAS, IZUCAR DE
MATAMOROS, PUEBLA
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Obra o accion

CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADD PLUWIAL EN LA
CALLE SEXTA DE VICTORIA ENTRE PRIMERA PRIVADA DE

Folio SRFT

PUE20030171461

Localidad

COL. DESANTA

Tipo de

ZAP

Grado de

rezago

social

Namero
de
beneficia
rios

URBANA MEDIC 5374,163.94 90
ANZURES, CALLE DE NACOZAR| ¥ EIE PONIENTE, COL. a CRUZ TECOXCO
SANTA CRUZ TECOXCO, IZUCAR DE MATAMORGS
CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL UNION ENTRE
CALLEICN DEL RIO ¥ CALLE LIMONES EN LA LOCALIDAD | PUE20030171465 | JTAAUXSANTA | | o0 MEDIO oz 1500
DE SANTA MARIA TATETLA MUNICIPIO DE IZUCAR DE & MARIA TATETLA
MATAMOROS
oo S e T ot o] W% | s | e | smors | o
GASTO CORRIENTE | MATAMOROS PR '
DIFERENTES AREAS DE ESTE H. AYUNTAMIENTD
ELABORACION DE PROYECTO EJECUTIVO DENOMINADO:
CONSERVACION Y ADECUACION DEL AUDITORIO|MIVEL FINANCIERD-|  IZUCAR DE URBANA a0 e 43000
MUNICIPAL MARIAND MATAMOROS, [ZUCAR DE| GASTO CORRIENTE | MATAMOROS
MATAMOROS, PUEBLA,
e o e s S oo wowos | o | oo | s | o
. : GASTO CORRIENTE | MATAMOROS (et e
[HOMOLOGACION PARASALARIOS FORTASEG)
BACHED DE LAS CALLES INDEPENDENCIA, GUERRERD ¥
EIE PONIENTE EN TRAMOS AISLADOS, EN LA COLONIA| TMP_PUE2005019 | IZUICAR DE URBANA a0 sz .
CENTRO, EN EL MUNICIPIO DE IZ0CAR DE MATAMOROS, 37379 MATAMOROS
PUEBLA,
N La LOCALIDAD DE San J0%E La6 80cas, MuNicimig| TMF-FUER008038 | LOBSANIOSE | Rezaso | |l | e
’ 37380 LAS BOCAS SOCIAL TRERE !
DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
ADDOUINAMIENTD ¥ REHABILITACION DE DRENAIE
zﬂ?xuzfmmc‘;?; lﬁﬂﬂc‘;ﬁ_:ﬁ;{épﬂ::o::;f TMP_PUE2005013 | JTAAUXSANTA | -\ o ana MEDIO 51,732,744.62 150
. : 37381 MARIA XUCHAPA SHEET AR
LOCALIDAD DE SANTA MARIA XUCHAPA, MUNICIPIO DE
IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA.
:Eﬁ:ﬁgg Pu:ECDMLQTLEﬁiILN|C|iﬁ;iilﬁ§um:ﬂr;: MIVEL FINANCIERO-) - IZUCAR DE URBANA BAID 5472,986.52 72,000
GASTO CORRIENTE | MATAMOROS e o
MATAMOROS
CONSTRUCCION DE  INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
CANALES) EN IZUCAR DE MATAMOROS LOCALIDAD|TMP_PUE2005013 BO. SAN
(cA ! = URBANA MEDIO 51,325,766.61 300
[ZUCAR DE MATAMOROS  ASENTAMIENTO  SAN 37382 BERNARDING
BERNARDING
BACHED DE LAS CALLES INDEPENDENCIA, GUERRERO,
LIBRAMIENTO UTIM-ICATER EN TRAMOS AISLADOS, ENLA| TMP_PUE2005013 | IZUICAR DE URBANA 80 $889,707.46 72785
COLONIA CENTRO, EN EL MUNICIPIO DE IZUCAR DE 37392 MATAMOROS

MATAMOROS, PUEBLA.
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Obra o accion

ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE REFORMA ENTRE CALLE
IGNACID ZARAGOZA Y CADENAMIENTO O+407 00 EN LA

Folio SRFT

TMP_PUE2005019

Localidad

JTAAUX LA

Tipo de
ZAP

Grado de

rezago

social

Namero
de
beneficia
rios

URBANA | MEDIO 52,498,478 81 315
LOCALIDAD DE LA GALARZA MUNICIFIO DE IZUCAR DE z7888 GALARZA
MATAMOROS PUEBLA
CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA TIFD|TMF_FUE2008013 | BO.SaNTA | . | 5575.623.22 o
PEDESTAL PARA LAS INSTALACIONES DEL DIF MUNICIPAL I7882 CATARINA e
CALE MORELOS Y CALLE ALLENDE ENLA CoLonAvisTa| ™ UE2005019 | QOLVSTA | oo | e | sosessmnon | 12s
37889 HERMOSA PEEEEE
HERMOSA, IZUCAR DE MATAMORCS, FUEBLA
FAVIMENTACION CON COMCRETC ESTAMPADO EN
CALLEION DEL PARTIDOR ENTRE CALLE DEL BOSQUE Y| TMP_PUE2005013 | BO.SANMARTIN | | o | 51,969,934.78 150
CALLE HERCULANO SANCHEZ EM EL BARRID DE SAN 27671 HUAGUECHULA
MARTIN HUAQUECHULA
COMSTRUCCION DE CALLE [ADOOUIN] 2 NORTE ENTRE
CALLES 5 PONIENTE ¥ 2 NORTE MUNICIPIC IZUCAR DE| PUE20040186950 | UTAAUXSAN | | o0 | o i 119
MATAMOROS LOCALIDAD SAN JUAN  RABOSO 3 JUAN RABOSO
ASENTAMIENTO SAN JUAN RABOSO
ADOOUIMAMIENTO DE LAS CALLES MOTOLIMEA ¥ JOSEFA A ALK SAN
ORTIZ DE DOMINGUEZ ENTRE CALLE 16 DE SEPTIEMBRE Y| TMP_PUE2005013 MATED Uraana | mepio $1,687,840.76 110
CALLE MOTOLINEA EN LA LOCALIDAD DE SAN MATED 27674 WATZACD
MATZACO IZUCAR DE MATAMOROS
EE&SLRDL:?;H;: SE;IT:. MART;VLS:C:AE:RC:;SC:: IDi TMP_PUE2003013 | JTAAUXSANTA |\ jcpana | meDIO 5$880,700.51 2000
: 37677 MARIAXUCHAPA HE
MATAMOROS, PUEBLA
REHABILITACION DE PASO PEATONAL (ESCALINATAS)EN[ oo oo o
LA CALLE ADOLFO LOPEZ MATEGS DE LA COLONIA LAl = oS ancos) | URBANA | MEDIO 5120,126.27 150
JOYA [LOS ARCOS) DE IZUCAR DE MATAMORGS, PUEBLA - '
CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN LAl [ JTAAUXSAN
LOCALIDAD DE SAN NICOLAS TOLENTING MUNICIPIODE| = "0 NICOLAS URBANA | MEDIO 52,478,758.78 6024
IZUCAR DE MATAMOROS TOLENTING
CONSTRUCCION DE TECHADOC DE ESPACIC PUBLICODE[ oo o | ITAAUX SAN
LA PRESIDENCIA AUXILIAR EN LA LOCALIDAD DE SAN| MATED URBANA | MEDID 51,902,610.35 2580
MATED MATZACD ' MATZACO
REHAEILITACION DE CONCRETO HIDRAULICC DE LA
CALLE ANTIGUA DE RABOSC ENTRE CALLE DEL JARDIN Y| TMP_PUE2005013 | COL SAN Uraana | mepio e .
CALLE ANTIGUA DE RABDSC COLONIA SAN MIGUEL, 37885 MIGUEL
IZUCAR DE MATAMOROS, FUEELA
ADQUISICION DE UN TERRENO SITIO CASA HABITACION| o
PARA LA INSPECTORIA DEL BARRIO SAN MARTIN| ™ — cuaGUECHULs | URBANA | MEDIO 5490,200.00 43,000
HUAQUECHULA MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS ! a
REHAEILITACION DE CONCRETO HIDRAULICG DE LA
CALLE HIDALGO ENTRE CARR. COLUCAN-LA PARCTA Y| TMP_PUE200S013 | JTA ALK SAN
- URBANA | MEDID 51,887,205.35 208
CALLE IGNACIO ZARAGOZA LOCALIDAD DE SAN LUCAS I7888 LUCAS COLUCAN
COLUCAN, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
Total ZAP urbanas $53,234,323.70| 94.16%
Total localidades con rezago social alto $3,303,096.30 | 5.84%
Total $56,537,420.00| 100%
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Anexo 7. Metas del Programa

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF

Municipio: 1ZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

OBRA PUBLICA FORTAMUN

Nivel de

Objetivo

Nombre del
Indicador

Meta

Unidad de
Medida

Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacion: 2020

Orientada a Propuesta de

Justificacion  impulsarel Justificacion  Factible Justificacion mejora de la

desempefio

meta

Combatir el rezago
social ampliando la
infraestructura Acciones se
basica municipal en Acciones apegan a las
o P P . Combate el ) . peg .
Fin coordinacion con el| 56.5MDP |Porcentaje al Si fortalecen al Si reglas de MNinguna
rezago socia
Gobierno del & municipio operacidén del
Estado y/o fondo
convenios
federales.
Propdsito  |No especificado - - B = E - - ~
Componente 1|No especificado - - - - - - -
Agua, drenaje vy 4 ct P ct D ia pluvial i Previene Si
royectos | Proyectos | Drenaje pluvia i i
alcantarillado proy v J=p inundaciones Incrementar el
Energia Subestacion : Abastece ) numero de
e 1 proyecto | Proyectos . Si . Si
electrificacion eléctrica servicio proyectos en
Co-participacion Obligacidn . Obligacion . este rubro.
1proyecto | Proyectos . B Si . B Si
FORTASEG financiera financiera
Rubro
permitido en Disminuir el
Actividades|C1 los nimero de
Incrementa la o lineamientos proyectos en
. . o : Solicitado por )
Adoguinamientos | 11 proyectos | Proyectos [urbanizacién del Si o Si del fondo este rubro dado
beneficiarios
gue hay otras
necesidades mas
apremiantes.
) Facilitan la . - . Materiales de
Caminos rurales 2 proyectos | Proyectos ) . Si Movilidad Si )
circulacion alta calidad
Incrementa el Mas
numero de viviendas con Incrementar el
viviendas con : servicio de ) numero de
Techados 2 proyectos | Proyectos - Si Si
servicio de Agua Agua Potable proyectos en
Potable y y este rubro.
Saneamiento. Saneamiento
Incrementa la Rubro
. Planteles .
CONAGUA 1 o |p ct infraestructura si ducati si permitido en
royecto | Proyectos i educativos i
Actividades|C2 proy 4 educativa en el ! los N
o funcionales . ) Obligacion
municipio. lineamientos . i
financiera
Incrementa la Mejores del fondo
Aportacion CERESO | 1proyecto | Proyectos [urbanizacién del Si callesen el Si
municipio. municipio.
Incrementar el
Incrementa la o .
o . Solicitado por . numero de
Urbanizacidn 7 proyectos | Proyectos si o Si
beneficiarios proyectos en
este rubra.
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SEGURIDAD PUBLICA

. . Orientada a Propuesta de
Nivel de Nombre del Unidad de R ) R, : e i
- _ Meta ) Justificacion  impulsarel Justificacion  Factible Justificacion mejorade la
Objetivo Indicador Medida -
desempefio meta
Fortalecimiento de L
) 4200 indices : . .
Fin los  cuerpos de _ __ |Porcentaje No Si Ninguna
) L de violencia
seguridad publica.
. Incrementar el - ) ) Equipos mas
Propaosito . . 160 policias |Porcentaje No Si )
numero de policias. capacitados
Fomentar una
cultura de paz y
reconciliacion
mediante la Rubro
estrategia de 10,800 Fortalece la ermitido en
Componente 1| g . ! Porcentaje . No Demanda Si P
intervencién reportes Seguridad <ocial los
comunitaria Puiblica lineamientos
vinculada con otras del fondo .
) ) Ninguna
instancias
municipales.
Capacitacion al
Componente 2 |cuerpo de seguridad| 160 policias |Porcentaje No Si
publica.
Capacitacion a
Componente 3 |iniciativas 65rondas |Porcentaje No Si
ciudadanas.
Disminuir los
reportes de 3547 Seguridad . Disminuye .
. B Reportes o Si B K Si
violencia de| reportes Publica violencia Rubro
o Incrementar el
2020/2019. permitido en )
. numero de
Actividades|C1|Incrementa el s . Seguridad Aumento de ) los
) . 173 policias | Policias o Si . Si . ) proyectos en
numero de policias. Publica policias lineamientos aste rubro,
Disminuir el numero i o del fondao. :
4400 Seguridad . Disminuye .
de reportes Reportes - Si . ) Si
- reportes Publica delincuencia
delictivos.

SERVICIOS MUNICIPALES

. . Orientada a Propuesta de
Nivel de Nombre del Unidad de P ) e . e )
. _ ] ) Justificacion  impulsarel Justificacion  Factible Justificacion mejorade la
Objetivo Indicador Medida -
desempefio meta
Prestar servicios
ublicos con nuevos Disefiar
) P ) Calidad en el .
Fin enfoques gque| 5 manttos. |Porcentaje No . Si programa de
el servicio Rubro o
revitalicen y . mantenimiento
. . permitido en
modernicen su Servicios los
Incrementar el municipales . )
o lineamientos
nimero de botes Limpieza del del fond
o el fondo
Propdsito  |papeleros y| 6piezas |Porcentaje No p_ - Si Ninguna
contenedores de
basura
Componente 1|No especificado - - - - - - - -
Componente 2 [No especificado = = - - - - - -
Mantenimiento de
No . Calidad en el . Rubro
Cl|alumbrados . Mttos. Si o Si o Incrementar el
“blicos especificado Servicios servicio permitido en nimero de
Actividades au 5 L los
Instalacion de botes municipales o . ) proyectos en
No ) Limpieza del i lineamientos
C2|y contenedores de . Pzas. Si o Si este rubro.
basura especificado municipio del fondao.
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Anexo 8. Informes Trimestrales del Fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Municipio: IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacion: 2020

_ Trimestre
Componente del o
_ : _ Definitivo
SRFT Primero Segundo Tercero
Ejercicio
S No reportado Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 | Reportado del 1-20 de
stine de julio del 2020 | de octubre del 2020 | de enero del 2021 julio del 2021
Indicadores
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Anexo 9. Eficacia Presupuestal del Fondo

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPERNO
Municipio: 1IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacion: 2020

Presupuesto Asignado Presupuesto Ejercido Eficacia Presupuestaria

(PA) (PE) (PE) / (PA)

$56,590,623.54 $56,537,420.00 99.9%
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Anexo 10. Avance de los Indicadores del Programa

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF

Municipio: 1ZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

OBRA PUBLICA FORTAMUN

Mivel de

MNombre del Indicador

Tipo de Evaluacién: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Afio de Evaluacion: 2020

Frecuencia
de Medicion

Meta

Valor
Alcanzado

Objetivo

Combatir el rezago
social ampliando la
infraestructura basica

. municipal £n 16
Fin _p ) Trimestral _ 50 obras 03%
coordinacion con el poblaciones
Gobierno del Estado
vio convenios
federales.
Propositc  |No especificado = - - -
Componente 1 [No especificado
Agua, drenaje ¥
A | 4 ct 4 ct 100%
alcantarillado i proyectos RrOyeCtos
Energia electrificacion Anual 1 proyecto 1 proyecto 100%
C rtici i0
tl F;:Frzségpaclnn Anual 1 proyecto 1 proyecto 100%
Actividades Adoquinamientos Anual 11 proyectos | 11 proyectos 100%
Caminos rurales Anual 2 proyectos | 2 proyectos 100%
Techados Anual 2 proyectos | 2 proyectos 100%
o COMNAGLIA Anual 1 proyecto 1 proyecto 100%
Aportacion CERESO Anual 1 proyecto 1 proyecto 100%
Urbanizacian Anual 7 proyectos | 7 proyectos 100%
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SEGURIDAD PUBLICA

Frecuen

Valor

Mombre del Indicado Meta
SmBrE Gt INAIcacor de Medicion ==
Fortalecimiento de | - - .
. ortaiScimIEnto ? o= 7200 indices | 4800 indices | Reduccion
Fin cuerpos de seguridad Anual _ . _ .
L de violencia | de viclencia del 33%
publica
. 1 t I ni . q
Proposito ncrem_erl =0 Sl aumere Anual 133 policias | 160 policias 120%
de policias
Fomentar una cultura
de paz y reconciliacion
diante | trategi -
mediante 13 estrategia) 18,000 10,800 | Reduccion
Componente 1 |(de intervencion| Trimestral
. . reportes reportes del 40%
comunitaria vinculada
con  otras  instancias
municipales
C itacio I . .
Componente 2 —= EH_:'D” arcu_erp-cr Anual 135 policias | 160 policias 120%%
de seguridad publica
C itacio
Componernte 3 -a_p:acl_acmrj Trimestral 65 rondas 65 rondas 100%
iniciativas ciudadanas
Disminuir los reportes Beduccian
Cl (de violencia de Anual 4800 3547 del 26%
2020/2019 ’
Actividades| - Increm_e?ta el nimero Anual 133 173 130%
de policias
o3 Disminuir el -nlflr_'neru:u Anual 10,500 4400 Reduccion
de reportes delicitivos del 559%

SERVICIOS MUNICIPALES

Mivel de Frecuencia Valor
e Mombre del Indicador . Meta
Objetivo de Medicion Alcanzado
Prestar senvicios
publicos con  nuevos
. enfoques ue Mo
Fin ) q . 9 Anual . 5 mttos.
revitalicen ¥ especificado
modernicen sU
prestacion.
Incrementar el nimero
- de botes papeleros Mo
Proposito pap b Anual . b pzas. =
contenedores de especificado
basura
Componente 1 |No especificado
Componente 2 |No especificado - - - -
Mantenimiento de
Cl T Anual
alumbrados publicos
Actividades| Instalacion de botes y
(2 |contenedores de Anual - - -

basura
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Anexo 11. Avance de las Acciones para entender los ASM

Nombre del Fondo:

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020
Izdcar de Matamoros — Puebla

FORTAMUN-DF

Municipio: 1ZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

sceptibles de

Area

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO

Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Afio de Evaluacion: 2020

Fecha de

Resultados Esperados

Productos y/o

Avance

Observaciones

Mejora Responsable  Término evidencia
Hacer una revision de - . Identificar el avance
Se realizd la revision de )
resultados para ) obtenidoe con los .
los resultados obtenidos Se debe involucrar a
comprobar el avance gue o . proyectos )
en el ejercicio anterior y Minutas de los encargados dela
se tuvo con los proyectos Febrero |[FORTAMUN-DF  del ) -
1| _~"|de esta manera se DoP o | sesionesde 100% Planeacidn
ejecutados en el ejercicio . . 2020 ejercicio anterior . L
. establecio la linea de i trabajo. Estratégica en el
anterior, para plantear ., ) para poder realizar un S
i ) accién para realizar el o . municipio.
mejor las acciones del| . o diagnostico maés
) diagndstico municipal.
periodo actual. profundo.
Es primordial que el
municipio  realice un
diagndstico antes de o
o Que el municipio
comenzar a programar|Para el Ejercicio 2020 el
) . . cuente con un . .
obras o acciones|Comité Municipal de . ) L . El diagnostico
. ) Comité diagnostico municipal . )
FORTAMUN, en caso|Planeacidn en conjunto . B ) . realizado requiere
) . ) Municipal de | Febrero |que sirva de| Diagnostico )
2 |contrario serd muy|con la DOP realizaron el . ; o B80% mayor profundidad
) . ) . . Planeacion /[ 2020 referencia para la| Municipal L
complicade eliminar los|diagnostico  municipal . de andlisis para gue
o DOP planificacion de las .
principales problemas del|para los fondos ) cumpla su mision.
o obras o  acciones
municipio y no se|federales del ramo 33.
. FORTAMUN-DF.
alcanzara un
fortalecimiento
importante del mismo.
Es importante que exista No se ha logrado
una correspondencia por completo
entre las acciones|La revisién de resultados Se espera que el establecer
comprometidas en el|ha permitido comprobar Comité Comité Municipal de Objetivos
Plan de Desarrollo|que los objetivos o Planeacion se percate o Estratégicos para las
. . Municipal de . ) Objetivos .
3 |Municipal y las acciones|planteados en el PDM » Abril 2020 [que es necesario L 40% obras o acciones
. . Planeacion [ . o Estratégicos
resultantes de la[tenga alineacion con los DOP definir Objetivos FORTAMUN-DF, por
operacion del municipio, |proyectos FORTAMUN- Estratégicos para el tal motive no se
entre ellas se encuentras|DF. FORTAMURN-DF. observa una
los proyectos trazabilidad en los
FORTAMUN. proyectos.
Se debe tomar en
Se recomienda dar mayor Entre otros temas, se cuenta que la DOP
o Durante 2020 hubo
seguimiento a la o espera gue la no  cuenta con
R mayor comunicacidn DOP / N -
Coordinacion de L Coordinacidn de equipos
entre la DOP y sus| Coordinacion . L
Proyectos para que los o i Proyectos haga la| Expedientes autodirigidos, por lo
4 ) . |coordinaciones para|de Proyectos / | Abril 2020 | . o 90% .
expedientes unitarios B ) . integracion de los| unitarios tanto es necesario
) refinar los temas gue no| Coordinacidn . . .
sean integrados ) e _ expedientes realizar monitoreo y
se estaban trabajando|Administrativa o
correctamente  y  de unitarios de manera control por parte
adecuadamente. )
manera oportuna. correcta y oportuna. del Director de Obra
Publica.
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Ares

Fecha de

Pro
Resultados Esperados

Observaciones

Mejora Responsable  Término
Es importante
documentar los
procedimientos de|Durante finales de 2019 Los manuales
. . Que el personal de la| Manuales de
operacion del|se contraté a una . o deben de estar
. DOP utilice los| organizacién
FORTAMUN, esto se|consultoria externa para | d guardados en  un
manuales e
convertird en un activo|la realizacion de los| Presidencia | Junio 2020 . y . 100% lugar donde puedan
o ) organizacidn y|procedimient
del municipio, mismo|manuales de o ser consultados por
. ) . procedimientos como| os parala ) .
que deberd transferirse a|organizacion Vi ) cualguier miembro
L L referencia DoP
la siguiente|procedimientos. de la DOP.
Administracion
Municipal.
) . . El personal del
Se recomienda mejorar la|Se realizaron las o
L - Rk municipio por falta
comunicacion de la DOP|siguientes reuniones: .
. . o . ) de organizacidn y/o
con Presidencia,|- Revision retrospectiva B B Una mejor B
. o, ) . Presidencia / . Minutas de de recursos se ve
Gobernacién y el Comité|del Eje o anterior. L programacion de )
. . ) Comité : reunionesy superado por la
Municipal de Planeacion|- Reuniones para o Febrero- |obras o acciones ) _ )
- L Municipal de ) registro de 60% cantidad de trabajo
para que las obras o|elaborar el diagndstico . Junio 2020 ([FORTAMUN-DF  para _
i - Planeacion / R los acuerdos a realizar y no
acciones programadas|municipal. la optimizacion de los
) DoP tomados cumple
cumplan al 100% con laf- Reuniones de recursos.
) . adecuadamente con
normativa y los|planificacidn de obras o .
. . ) las reuniones
lineamientos del fondo. |acciones FORTAMUN-DF )
necesarias.
Se realizaron demasiados
proyectos de
Urbanizacidn, se Como se puede
recomienda hacer un . . » Programacion observar se tuvo
. . . . Comité Nivelacion de la )
analisis mas profundo de|Hacer una nivelacidn en o . de obras o una mejor
e . Municipal de ) programacion de _ .
la problematica dellla distribucion de los . Junio 2020 ; acciones 20% distribucién de los
o Planeacion / obras o acciones
municipio Yy proponer|recursos. FORTAMUMN recursos
) , DoP FORTAMUN-DF 2020.
acciones mas elaboradas 2020 FORTAMUN-DF
que fortalezcan al 2020.
municipio y eliminen los
problemas de raiz.
Para incrementar los
mecanismos de
transparencia y rendicién ;
) . Es importante que
de cuentas, se sugiere . B Se espera gue el sitio )
. _|se agregd un formulario . los servidores
agregar una seccion . ) de internet tenga .
) en el sitio de internet . ) . : publicos gue dan
especial en el portal del i Transparencia informacion Formulario
L . que te permite consultar L ) B L respuesta a las
municipio para publicar ) ) |/ Informética / | Abril 2020 |actualizada y| delsitio de 50% o
o cualguier  informacion ) solicitudes de
los principales N Dop completa de las obras| internet ) . .
) relacionada con el ) informacion envien
resultados, informes de o acciones ) .
fondo. la informacion
avance y entregables de FORTAMUN-DF 2020.
) correcta.
las evaluaciones de los
fondos federales FISM y
FORTAMUN.
Incrementar el
porcentaje de  ASM
implementados, se debe o
| . |Dar seguimiento a los .
organizar una reunién R R De 2019 a 2020 sdlo
_____ |ASM reportados por las| Presidencia / .
para gue el municipio fije . - L de logra un
L evaluaciones, fijando Comité . Incrementar el ASM )
su posicion institucional y . o MNoviembre| | . incremento del 3%
o una posicion| Municipal de nimero de  ASM|implementad -
establezca los objetivos| = ., 2020 ) en los ASM
institucional que busque| Planeacién / implementados. os )
que desea alcanzar para|. . implementados del
implementar la mayoria DOP

el proximo ciclo
presupuestario,
estableciendo un plan de

trabajo.

de las mejoras.

30 al 33%.

88




[tcar

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020

[ZUCAR DE lzdcar de Matamoros — Puebla

MATAMOROS, PUE.

H. AYUNTAMIENTO 2018-2021

Anexo 12. Programas, Proyectos o Acciones Financiadas con recursos
del Fondo

Nombre del Fondo: FORTAMUN-DF
Municipio: 1ZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

Tipo de Evaluacion: ESPECIFICA DE DESEMPENO
Unidad Responsable: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS
Afio de Evaluacion: 2020

Monto por tipo de incidencia

Obra o Accion

Localidad

Rubro de
Gasto

Modalidad por

Grado de

Municipio en
General

Poblacion

tipo de proyecto Rezago Social

MUNICPAL S L LoCALIOAD D san ot cocsnicseuss | sociay | MVTAIONACUSNDO
MENGCS CINCO ALTO - 51,558,933.56

LAS BOCAS, MUNICIPIO DE IZUCAR DE BOCAS SERVICIOS e —
MATAMOROS, PUEBLA COMUNITARIOS
CONSTRUCCION DE TECHADO DE ESPACIO TA ALK SAN ﬂzELEANLC\',A INVITACION A CUANDO
PUBLICO DE LA PRESIDENCIA AUXILIAR EN LA MATED Mazaco | servicios MENGS CINCO BAIO - 51,902,610.96
LOCALIDAD DE SAN MATED MATZACO PERSONAS

COMUNITARICS
ADQUISICION DE UN TERREND SITIO CASA ASISTENCIA
HABITACION PARA LA INSPECTORIA DEL| BO.SAN MARTIN SOCIALY ADJUDICACION rmT ) 5430,200.00
BARRIO SAM  MARTIN HUAQUECHULA| HUAQUECHULA SERVICIOS DIRECTA
MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS COMUNITARICS
TOTAL: $3,951,744.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 4,595

Obra o Accion

Localidad

Rubro de
Gasto

Maodalidad por

Grado de

Monto por tipo de incidencia

Municipio en

General

Poblacion

tipo de proyecto Rezago Social

PAGD DE OBLIGACI DNE.SI FINANCIERAS IZUCAR DE OBLIGACIONES Noaplica BAID $10,000,000.00 R
[ALUMBRADO PUBLICO 2020) MATAMORCS FINANCIERAS
PAGO DE DEUDA A INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES (CONASUA) DERECHO IZUCAR DE OBLIGACIONES Toerdfe BAID 5330,400.00 .
DE EXPLOTACION DE AGUAS NACIONALES| MATAMOROS FINANCIERAS
2020
ALUMBRADO PUSLCD DEL MUMCRID 0| | UCARDE | SUICIOS | INTACONACURNDD | B
MATAMOROS PUBLICOS MENOS TRES PERSOMAS TR "
IZUCAR DE MATAMOROS
TOTAL: $10,863,386.52 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Monto por tipo de incidencia

. 5 Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accidn Localidad N ) L B Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
APORTACION AL CERESO 2020 DE [ZUCARDE|  IZUCAR DE SEGURIDAD e A0 o i
MATAMOROS MATAMOROS PUBLICA
JOHESION FORTASED ERRUCI 2020, t| | UCRDE | UMD | wo | szesoemao
' MATAMOROS PUBLICA Eplica (BRLEE -

MUNICIFIO DE IZUCAR DE MATAMORDS
PAGD DE SUELDOS ¥ AGUINALDO FARA
ELEMENTOS DE SEGURIDAD PUBLICA|  IZUCARDE SEGURIDAD e A0 irro o i
MUNICIFAL 2020 [HOMOLOGACION FARA| MATAMOROS PUBLICA
SALARIOS FORTASEG)
TOTAL: $7,417,122.33 PROYECTOS 3 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000
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Monto por tipo de incidencia

. . Rubro de Modalidad por Grado de Municipio en .
Obra o Accion Localidad N ' L - Poblacion
Gasto tipo de proyecto Rezago Social General
FRESTACION ~ DE  SERVICIOS  PARA SERVICIOS
ELABORACION DE MANUAL - DE| o | PROFESIONALES | o LANDO
ORGAMNIZACICN ¥ PROCEDIMIENTOS PARA MMATAMORES CIENTIFICOS, | o TmES PERSONAS BAID $700,000.00 -
DIFERENTES ~ AREAS DE  ESTE  H. TECNICOS ¥
AYUNTAMIENTO OTRCE SERVICIOS
ELABORACION DE PROYECTD EJECUTIVG
E;PI:?LTAIEIQ?JD:DEL AEEI;T'I'SCERRLMI'LIGUNN ICIPA‘[ IZUCAR DE HIS’I?CI)TRHI:;GGG y [!NVITACIONACUANDGD BAID $694,240.00
MATAMORCS MENCS TRES FERSOMNAS S :

MARIANO  MATAMOROS, IZUCAR DE CULTURALES
MATAMOROS, PUEBLA.
TOTAL: $1,394,840.00 PROYECTOS 2 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 43,000

Obra o Accion

Localidad

Rubro de
Gasto

Maodalidad por

Grado de

Monto por tipo de incidencia

Municipio en

General

Poblacicn

tipo de proyecto Rezago Social

INVITACION A CUANDO

LIMPIEZA ¥ DESAZOLVE DEL RID NEXAPA EN IZUCAR DE -

LA LOCALIDAD DE IZUCAR DE MATAMORCS MATAMOROS HRBANIZACION MENCS LINC BAID B $2,260,291.91
PERSONAS

REHABILITACION ¥ MANTEMIMIENTD DE ITA ALK SAN i INVITACION A CUANDO .

CAMINOS RURALES EN LAS LOCALIDADES DEL URBANIZACION MENDOS CINCD BAID = 2,199,355.00

MUNICIFIO LUCAS COLUEAN PERSONAS

ADDOUINAMIENTD DE LA CALLE JOSEFA

ORTIZ DE DOMINGUEZ ENTRE CALLES| LOCSANPEDRO URBANIZACIEN INVITACION A CUANDO MEDIO B £1,098,5617.39

MACUILCOATL ¥ LOPEZ MATECS, LOCALIDAD CALANTLA MENCS TRES PERZONAS

DESAN PEDRO CALANTLA

ADOOUINAMIENTD DE LA CALLE LAZAROC

CARDENAS ENTRE CALLES MIGUEL HIDALGO Y| LOCSAN PEDRO URBANIZACIGN ADJUDICACION MEDID . 5645,645.35

JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ, LOCALIDAD CALANTLA DIRECTA

DESAN PEDRO CALANTLA

ADOQUINAMIENTD DE LA CALLE DE

MEZAHUALCOYOTL EMTRE ADDOQUIN( COL. DESANTA URBANIZACIGN INVITACION A CUANDD MEDID B §1,145,476.93

EXISTENTEY ESCUADRON 201 EN LA COLONIA| CRUZ TECOXCO MENOS TRES PERSONAS

SANTACRUZ TECOXCD

REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIOD,

GUARNICIOMES, BANQUETA: Y CONCRETO INVITACION A CUANDO

HIDRAULICO EM CALLE AZUCENAS ENTRE COL. Las URBANIZACION MENCS CINCD MEDIT = 52,479,831.90

CALLES AMAPOLAS ¥ WIOLETAS, COLOMIA LAS VIOLETAS PERSONAS

VIOLETAS, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA

CONETRUCCICN DE  ALCANTARILLADD

PLUVIAL EN LA CALLE SEXTA DE VICTORIA

ENTRE PRIMERA PRIVADA DE ANZURES,| COL. DESANTA AGUAY ADJUDICACION MEDID B 5374,162.94

CALLE DE NACOZARI ¥ EIE PONIENTE, COL.| CRUZTECOXCO | SAMEAMIENTD DIRECTA

SANTA CRUZ TECOXCO, I|ZUCAR DE

MATAMOROS

CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL

UMICN ENTRE CALLEIOMN DEL RIO ¥ CALLE A AUX SANTA i INVITACION A CUANDO

LIMOMNES EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARILA MARIA TATETLA URBANIZACION MENDOS CINCD BAID = 51,916,317.60

TATETLA MUNICIPIO DE |ZUCAR DE PERSONAS

MATAMOROS

BACHED DE LAS CALLES INDEPEMDENCIA,

GUERRERD ¥ EIE PONIENTE EM TRAMOS |ZUCAR DE i ADJUDICACION

AISLADOS, EN LA COLONIA CENTRO, EM EL MATAMORES URBANIZACION DIRECTA BAID 5322,364.02 -

MUNICIPIO DE IZUCAR DE MATAMOROS,
PUEBLA.

90




4
e

[ZUCAR DE
MATAMOROS, PUE.

H. AYUNTAMIENTO 2018-2021

Obra o Accion

Evaluacion Especifica de Desempefio FORTAMUN 2020
Izdcar de Matamoros — Puebla

Localidad

Rubro de

Modalidad por

Grado de

Monto por tipo de incidencia

Municipio en

Poblacion

ADDOUINAMIENTD ¥ REHABILITACION DE
DRENAIE SANITARIO DE LA CALLE IGNACID

Gasto

tipo de proyecto

Rezago Social

General

- INVITACION A CUANDO
ZARAGOZA ENTRE CALLE AGUSTIN CORTES Y| JTAAUX SANTA URBANIZACION MENGS CINCO BAID B $1,732,744.62
CALLE IND%PENDENCIA, LOCALIDAD DE| MARIAXUCHAPA PERSONAS
SANTA MARIA XUCHAPA, MUNICIPIO DE
IZUCAR DE MATAMUOROS, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE  INFRAESTRUCTURA
AGRICOLA  [CAMALES) EN Ier’ll:ﬂ.R CE BO. SAN i INVITACION A CUANDD
MATAMOROS  LOCALIDAD  IZUCAR DE BERNARDIND URBANIZACION MENOS CINCO BAIO - 51,325,766.61
MATAMOROS ASENTAMIENTD SAN PERTONAS
BERNARDIND
BACHED DE LAT CALLES INDEPEMDEMCIA,
GUERRERC, LIBRAMIENTO UTIM-ICATEP EN |ZUCAR DE i INVITACION A CUANDO
TRAMOS AISLADOS, EN LA C’DLGNI'ACENTRD, MATAMORGS URBANIZACION MENGS TRES PERSONAS BAIO 5888,707.46 -
EN EL MUNICIPIO DE IZUCAR DE
MATAMOROS, PUEBLA.
ADDOUINAMIENTS DE LA CALLE REFORMA
ENTRE CALLE IGNACIO ZARAGOZA ¥ ITA ALK LA i INVITACION A CUANDO
CADENAMIENTD 0+407 .00 EN L& LOCALIDAD GALARZA URBANIZACICN MENCE CINCD BAID - 52,498,478.81
DE LA GALARZA MUNICIPIC DE IZUCAR DE PERSONAS
MATAMOROS PUEBLA
CONSTRUCCION DE SUBESTACION ELECTRICA BO. SANTA i ADJUDICACION
TIPO PEDESTAL PARA LAS INSTALACIONES CATARINA URBANIZACION DIRECTA MEDIO - £575,623.22
DEL DIF MUNICIPAL
CONSTRUCCION DE CALLE JUAN DE LA
BARRERA ENTRE CALLE MORELOS Y CALLE COL. VISTA URBANIZACIGN INVITACION A CUANDD BAID B $1,385,593.00
ALLENDE EN L& COLONIA WISTA HERMOSA, HERMOZA MENOS TRES PERSONAS
IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
PAVIMENTACION CON CONCRETO
ESTAMPADD EM CALLEION DEL PARTIDOR BO. SAN MARTIN i INVITACION A CUANDO
ENTRE CALLE DEL BOSQUE Y CALLE HUAGUECHULA URBANIZACION MENDOS CINCD BAID = 51,963,934.78
HERCULANO SANCHEZ EN EL BARRIO DE SAN PERSONAS
MARTIN HUAQUECHULA
CONSTRUCCION DE CALLE [ADOQUIN) 2
MORTE EMTRE CALLEE 5 POMIENTEY 2 MORTE ITA ALK SAN i INVITACION A CUANDD
MUNICIPIO  IZUCAR  DE MATAMOROS JUAN RABOSO URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 52,238,817.68
LOCALIDAD SAN JUAN RABOSD PERTONAS
ASENTAMIENTO SAN JUAN RABDSO
ADOOQUINAMIENTO  DE LAS  CALLES
MOTOLINEA Y JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ ITA ALK SAN i INVITACION A CUANDO
ENTRE CALLE 1& DE SEPTIEMBRE ¥ CALLE MATED MATZACO URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 51,687,840.76
MOTOLINEA EN LA LOCALIDAD DE SAN PERSONAS
MATED MATZACO IZUCAR DE MATAMOROS
CONSTRUCCION DE PLAZA CIVICA ¥ PARGUE
EN LA LOCALIDAD DE SANTA MARIA ATAAUK SANTA URBANIZACION INVITACION 4 CUANDO MEDIO - 5880,700.51
XUCHAPA, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA MARIA XUCHAPA MENCS TRES PERSONAS
REHABILITACION DE PASO  FEATONAL
(ESCALINATAS) EN LA CALLE ADOLFO LOPEZ|COL. LAJOYA (LOS IRETTEE ADJUDICACION T : $120.126.27
MATECS DE LA COLONIA LA JOYA (LOS ARCOS) ARCOS) DIRECTA ! i
DE IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
CONSTRUCCION DE FUENTE PEATONAL EN LA|  JTAAUX SAN INVITACION A CUANDO
LOCALIDAD DE SAN NICOLAS TOLENTING NICOLAS URBANIZACION MENOS CINCO MEDIO - 52,478,758.78
MUNICIPIC DE IZUCAR DE MATAMORDE TOLEMTING PERTONAS
REHABILITACION DE CONCRETC HIDRAULICO
E:LII_-: E‘;tl-fﬂ':;-lr:i L‘JFAC:fL:Am UE:T;: COL. SAN MIGUEL | URBANIZACION INVITACION A CUANDO BAID 5796,820.14
RABOSO COLONIA SAN MIGUEL, IZUCAR DE MENCS TRES PERSONAS '
MATAMOROS, PUEBLA
REHABILITACION DE CONCRETO HIDRAULICO
DE LA CALLE HIDALGD ENTRE CARR.
COLUCAN-LA PAROTA ¥ CALLE IGMACIOD ATAAUX SAN URBANIZACION INVITACION 4 CUANDO MEDIO - 51,887,305.35
ZARAGOZA LOCALIDAD DE SAN LUCAS LUCAS COLUCAN MENCS TRES PERZONAS
COLUCAN, IZUCAR DE MATAMOROS, PUEBLA
TOTAL: $32,910,326.63 PROYECTOS 23 TOTAL DE BENEFICIARIOS: 72,000
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- Ley de Ingresos del ejercicio 2020, para el Ejercicio Fiscal 2020.

- Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2020.
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http://izucar.gob.mx/

- GUIA DE CRITERIOS PARA EL REPORTE DEL EJERCICIO, DESTINO Y RESULTADOS DE LOS RECURSOS
TRANSFERIDOS, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno Federal.

- Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2019 — 2024.
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